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Резюме: В разработката се обръща внимание на аграрния бизнес и по-конкретно 

на зелените умения на предприемача с оглед постигане на устойчиво развитие. Предста-
вени са възможностите за устойчиви практики, предизвикателствата на дигитализацията 
и цифровите технологии за аграрния бизнес. Направен е преглед на някои зелени умения, 
необходими за постигане на устойчивост. Настоящата публикация защитава мнението, 
че важно условие за успешен агробизнес са придобиването и натрупването на своевре-
менни нови знания, умения и компетенции от предприемачите в областта на аграрния 
сектор в унисон с динамиката на трансформациите в икономическите системи и стре-
межа към дългосрочно устойчиво развитие. Несъмнено иновативните практики, устой-
чивите модели на земеделие, технологиите повишават приноса на селското стопанство 
за постигане целите в областта на околната среда и климата, оптимизират използването 
на ресурсите и гарантират жизнеспособност и устойчивост на аграрния сектор в дългос-
рочен план. Но за целта е повече от необходимо, новите и допълнителни знания да се 
превърнат в своевременно и осъзнато решение за развитие на успешен бизнес от съвре-
менния агропредприемач и нещо повече ‒ в устойчива практика. 
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Abstract: In the development, attention is paid to agrarian business and more 

specifically, to the green skills of the entrepreneur, with a view to achieving sustainable 
development. The opportunities for sustainable practices, the challenges of digitization and 
digital technologies for agrarian business are presented. Some green skills needed to achieve 
sustainability are reviewed. This publication defends the opinion that an important condition 
for successful agribusiness is the timely acquisition and accumulation of new knowledge, skills 
and competencies by entrepreneurs in the field of the agrarian sector, in line with the dynamics 
of transformations in economic systems and the pursuit of long-term sustainable development. 
Undoubtedly, innovative practices, sustainable farming models, technologies increase the 
contribution of agriculture to the achievement of environmental and climate goals, optimize the 
use of resources and ensure viability and sustainability of the agricultural sector in the long 
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term. But for this purpose, it is more than necessary for the new and additional knowledge to 
be transformed into a timely and conscious decision for the development of a successful 
business by the modern agro-entrepreneur, and what is more - into a sustainable practice. 

Keywords: entrepreneurship, green entrepreneurship, agribusiness, environmental 
friendliness, skills.  

JEL: А11, Q01, Q10, Q13, Q18. 
 

 

Въведение 
 

Актуалността на темата произтича от необходимостта да се очертаят 
съвременните тенденции и предизвикателства пред дейността на предприе-
мачите в аграрния бизнес. Зеленото предприемачество се ориентира към бъ-
дещето, като обвързва знание, квалифицирана работна ръка и екологосъоб-
разност. Предприемачите, които използват съвременни технологии, за да ус-
пяват на фона на трансформациите, в крайна сметка ще получат конкурен-
тни предимства. Обръща се внимание на постигането на устойчивост на аг-
рарния бизнес и ролята, която имат цифровите технологии и дигитализаци-
ята, тъй като те са ключови за постигане на прецизно земеделие, повишаване 
потенциала на сектора, неговата екологосъобразност и производителност. 

Целта на статията е да се обоснове необходимостта от усвояване и 
придобиване на екологосъобразни знания, умения и компетенции на съвре-
менния предприемач в областта на аграрния бизнес с цел създаване на усло-
вия и предпоставки за повишаване степента на устойчивост в отделните сто-
пански единици. 

Изследователските задачи са: 

 Дефиниране развитието на аграрния бизнес в контекста на кон-
цепцията за устойчиво развитие. 

 Очертаване ролята и значимостта на дигитализацията и цифро-
вите технологии като осъзнато решение на предприемачите в 
аграрния бизнес; 

 Определяне на зелените знания, умения и компетенции, нужни 
на съвременния предприемач за развитие на аграрния сектор. 

 

 

1. Аграрният бизнес в контекста на концепцията за устойчиво 
развитие 

 

Концепцията за зелена икономика или устойчива икономика дава съв-
ременна насока, усилията на предприемачите в аграрния бизнес да се кон-
центрират върху трансформиране на своите дейности в посока опазване на 
околната среда. Това от своя страна е свързано с постигане на баланс между 
икономически растеж, социално благополучие и опазване на природната 
среда. Стремежът е да се предотвратят климатичните промени чрез 



466 

иновационна активност, създаване на устойчиви работни места и подобря-
ване качеството на живот. 

Световният институт за ресурси посочва, че около 11% от глобалните 
емисии на парникови газове се дължат на конвенционалните дейности и 
практики, които прилага традиционното селско стопанство. Вредно въз-
действие върху околната среда имат прекомерното използване на химикали, 
неконтролираната консумация на водни ресурси, замърсяване и генетични 
мутации на храните, загубата на биоразнообразие на местообитанията чрез 
обезлесяване и др. (Center for Climate and Energy Solutions, 2019). 

Според изследователи аграрният бизнес най-общо може да се опре-
дели като съвкупност от всички дейности свързани с производство, прера-
ботка и търговия със селскостопански продукти, както и с осигуряване на 
необходимите  условия за развитие на стопанството (Николова, Линкова, & 
Блажева, 2021, стр. 14). Логично е, основната дейност на аграрния предпри-
емач да е свързана главно с производството на селскостопанска продукция. 
Съвременната реалност и стремеж към екологосъобразност предполага нови 
бизнес възможности за предприемачите да се развиват чрез преминаване 
към нисковъглеродна икономическа дейност, която да допринася за предот-
вратяване и отстраняване на вредата за околната среда. Зеленото предприе-
мачество се ориентира към бъдещето, като обвързва знание, квалифицирана 
работна ръка и екологосъобразност. Предприемачите, които използват пра-
вилните съвременни технологии и преоткриват и разработват моделите на 
операциите и работната сила, за да успяват на фона на трансформациите, в 
крайна сметка ще получат конкурентни предимства. Друг е въпросът, как 
аграрният предприемач ще открие „правилната“ технология, как ще адап-
тира бизнеса към устойчиво развитие чрез прилагане на тези съвременни 
технологии.  Всичко това изисква адаптация към бързото развитие на ико-
номиката, която от своя страна предполага качества като гъвкавост, креа-
тивност, инициативност и усет към социалната отговорност. Екологичните 
инициативи са ориентирани към работа с нови технологии, материали и про-
цеси, насочени към дългосрочен устойчив растеж и конкурентоспособност. 

Всеизвестно е, че визията за развитие на аграрния бизнес в бъдеще е 
постигане на хранителна сигурност на населението и нарастване на благо-
състоянието на производителите в условията на устойчиво производство, 
т.е. такова, което е конкурентоспособно и едновременно с това запазва при-
родните ресурси и среда. Изследователи коментират, че за да се постигне 
тази цел, е необходимо да се реализира потенциалът на българското земеде-
лие и хранително-преработвателния сектор чрез изграждане на жизнени сто-
панства и предприятия, по-пълно използване на производствените фактори, 
в т.ч. земя, труд и капитал, както и произвеждане на качествени продукти с 
висока добавена стойност (Николова, Линкова, & Блажева, 2021, стр. 10). 

За аграрния бизнес икономическата устойчивост включва запазване 
на финансовата жизнеспособност, като същевременно допринася за 
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икономическото развитие в по-широк план чрез създаване на работни места, 
иновации и подобрена производителност и ефективност. Поради тази при-
чина природоползването и природоопазването, както и управлението на чо-
вешките ресурси са от първостепенно значение. Съществен проблем в аг-
рарния бизнес е човешкият фактор и по-конкретно проблемите на социал-
ната отговорност, която, от една страна, трябва да се насочи към подобря-
ване условията на труд и живот в общността на работещите, и от друга 
страна, да се насочи към съхраняване здравето на потребителите.  

За ролята на човешкия фактор при постигане на устойчивост в аграр-
ния бизнес се посочва, че е необходима промяна в съзнанието, мисленето и 
поведението в посока на екологизация на извършваните дейности, хуманно 
и етично отношение, екологична отговорност и разумен подход към всички 
компоненти на околната среда за постигане на ефективно управление и ус-
тойчиво развитие на съвременното земеделие (Йорданова, 2023, стр. 14). 

 Екип от изследователи посочват няколко взаимосвързани фактора, 
които са в основата на усилията за постигане на устойчивост в аграрния биз-
нес. Това са нарастващото население в световен мащаб, променящите се 
хранителни модели, които увеличават търсенето на храна, и природните ре-
сурси, които са на привършване (Godfray, и др., 2010). Според нас всичко 
това изисква полагане на усилия за по-висока производителност заедно с по-

ефективно и внимателно природоползване. В други публикации се извежда 
още един фактор ‒ изменението на климата, който също оказва натиск върху 
аграрния бизнес да намали емисиите на парникови газове и да се адаптира 
към променящите се условия на околната среда (Intergovernmental Panel on 
Climate Change, 2019). 

Предприемаческата инициатива е една от основните движещи иконо-
миката сили (Павлов, 2017), (Pavlov, 2018). Възприемането на устойчиви 
практики от предприемачите предполага много ползи за тях, но аграрният 

бизнес е изправен пред предизвикателства при тяхното прилагане. Този пре-
ход към устойчиви подходи и методи на производство изисква значителни 
инвестиции на време, усилия и пари, които могат да възпрат предприема-
чите от промяна на установените практики. 

В редица изследвания срещаме твърдението, че слабото потребител-
ско търсене, недостатъчната подкрепа на политиката и липсата на стимули 
за ефективност допълнително възпрепятстват приемането на устойчиви 
иновации. Освен това могат да възникнат компромиси между икономичес-
ките, социалните и екологичните приоритети, които усложняват вземането 
на решения (Garnett, et al., 2013). 

В аналитични документи на Министерството на земеделието и хра-
ните и откриваме констатацията, че от една страна, усъвършенстваните тех-
нологии, субсидиите, интегрираните вериги на доставки и високата произ-
водителност дават възможност за повишаване на конкурентоспособността 
на земеделските стопанства в ЕС, но от друга страна, слабата механизация, 
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ограничените инвестиции, застаряващите земеделски производители и 
фрагментираните вериги на доставки ограничават българския аграрен биз-
нес (https://www.mzh.government.bg/bg/, 2020). 

Решение на част от тези проблеми бихме могли да търсим в Подходът 
на Европейската комисия към зелените умения, който е представен в 
действие 6 на Европейската програма за умения за 2020 г. Препоръката на 
Съвета относно ученето за устойчивост на околната среда и Рамката 
GreenComp са част от стратегическото действие на ЕС за насърчаване на 
ученето за екологична устойчивост. Преходът към "зелена" икономика 
предполага развитие на нови професионални умения от съвременните пред-
приемачи, включително и тези в областта на аграрния бизнес. Освен това 
тези зелени умения са необходими както за нововъзникващите работни 
места, така и за адаптирането на съществуващите работни места към новите 
икономически тенденции и стремеж към устойчиво развитие. 

Рамката за компетентности (GreenComp) беше публикувана на 14 яну-
ари 2022 г. GreenComp се основава на разработения тестван и утвърден ме-
тод за създаване на рамката за цифрови компетенции за граждани 
(DigComp), рамката за предприемачески компетенции (EntreComp) и Евро-
пейската рамка за лични, социални умения и умения за учене (LifeComp), 
като най‒общо тя включва (European Commission, Joint Research Centre, 
2022): 

 Придобиване на ценности свързани с устойчивост, включително 
компетентности за оценяване на устойчивостта, подкрепа на спра-
ведливостта и съхраняване на природата.  

 Разбиране на комплексността в понятието за устойчивост, включи-
телно компетентности за системно, критично мислене и опреде-
ляне на проблема. 

 Прогнозиране на устойчиво бъдеще, включително компетентности 
за фючърсна грамотност, адаптивност и изследователско мислене. 

 Действия за устойчивост, включително компетентности за полити-
ческо съдействие, колективни действия, ииндивидуална инициа-
тива. 

В тази връзка може да посочим, че европейската зелена сделка създава 
както възможности, така и предизвикателства при прехода към устойчиви 
модели на земеделие. В съвременните условия от ключово значение е, този 
преход да доведе до по-висока степен на устойчивост на една здравословна 
и екологосъобразна продоволствена система. С голяма сила изпъква ролята 
на  земеделските стопани чрез усилията им при въвеждане на природоща-
дящи земеделски практики за ефективна борба с климатичните промени, 
опазване и съхраняване на биологичното разнообразие, на околната среда. 
От една страна, земеделското производство е на „горещата линия“ относно 
последствията от климатичните изменения и загубата на биоразнообразие, 
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а от друга, неустойчивите селскостопански практики са основен фактор за 
загуба на биологично разнообразие (Николова, М., 2022). 

Постигането на по-висока степен на устойчивост в земеделските прак-
тики безусловно е свързано със стимули за функционирането на устойчиви 
бизнес единици, които се управляват от инициативни хора чрез въвеждането 
на иновативни методи и съвременни технологии. Това на практика означава, 
че съвременният агропредприемач трябва да притежава стремеж към непре-
къснато повишаване на своята квалификация и натрупване на нови знания и 
умения в унисон с динамичното развитие и възможностите за предприема-
чески инициативи в аграрната сфера. Особено важен е фактът за съществу-
ващото осезаемо различие между развитието на сектора преди години и в 
нашето съвремие. Днес предприемачът избрал попрището за развитие в аг-
росектора, трябва умело да съчетава икономическите цели редом с тези за 
опазване на природните ресурси и да създава качествена и здравословна 
храна. Всичко това изисква повече интердисциплинарни знания, интелиген-
тно отношение към процесите и явленията в бизнес средата и предприема-
чески стремеж към новите устойчиви модели, вкл. дигитални решения на 
проблемите в практиката. А това е възможно при условие на непрекъснато 
желание за придобиване на компетенции в областта на иновациите и необ-
ходимостта от дигитална трансформация на аграрния бизнес. 

 

 

2. Дигитализация и цифрови технологии ‒ осъзнато решение за  
     предприемачите в аграрния бизнес 
 

Трансформациите в селското стопанство, прилагането на устойчиви 
производствени модели налагат все повече, дигиталното земеделие да се 
постави в основата на съвременната аграрна революция в Р България. 
(Николова & Павлов, 2022) Широкото прилагане на научните достижения и 
иновациите в един структуроопределящ сектор е възможност за постигане 
на качествени резултати с висока добавена стойност и устойчиво развитие 
на бизнеса.  

За постигане на устойчивост на аграрния бизнес съществена роля 
имат цифровите технологии и дигитализацията, тъй като те са ключови за 
постигане на прецизно земеделие, повишаване на потенциала на сектора, 
неговата екологосъобразност и производителност. Дигитализацията и циф-
ровизация в областта на земеделието чрез ОСП е възможност за цифрова 
трансформация на българското земеделие и селските райони. В иноватив-
ните земеделски стопанства все повече нараства интересът към търсенето и 
използването на цифрови решения в агробизнеса. Все повече вниманието на 
фермерите се насочва към разбирането за необходимостта от прилагането и 
използването на дигиталните технологии като иновативен подход във фер-
мерския бизнес (Николова, 2022). 
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Цифровите технологии имат потенциал да помогнат на предприема-
чите, да подобрят своите бизнес процеси, да разработят своите бизнес пла-
нове, служителите да работят ефективно и да генерират повече приходи.  

В свое изследване Патерн посочва, че малките предприятия, които са 
в челните редици на дигиталната трансформация, имат темпове на растеж, 
които са осем пъти по-високи от тези на своите конкуренти, които са без-
различни към цифровите технологии. Освен това те са постигнали двоен 
ръст на приходите в сравнение с тези, които тепърва започват да възприемат 
дигитални практики. Ключът към техния успех е интегрирането на цифрови 
и физически канали, за да се създаде продукт или услуга, която е удобна, 
свързана, интерактивна,  постоянна и ориентирана към клиента (Platen, 
2020).  

Познати са различни подходи за дигитална трансформация, които са 
различни в зависимост от нуждите на аграрния бизнес. Възможно е актуа-
лизиране на уебсайтовете или създаване на нови, като целта е да са по-прив-
лекателни и да се предостави възможност на клиентите за директни по-
купки. Друга все по-популярна алтернатива е продажба директно чрез плат-
форми на социални медии. 
 Няма как да пропуснем и факта, че тласък за развитие на цифровите 
технологии даде и пандемията от Covid-19. В тази връзка може да отбеле-
жим становището, че с отшумяването на пандемичната криза организациите 
трябва фундаментално да преосмислят своите профили на приходите, за да 
се позиционират в дългосрочен план и да останат пред конкуренцията. 
Именно за да се позиционират в дългосрочен план, организациите трябва да 
развият (McKinsey, 2021): 

• Мислене чрез действие, което набляга на действието пред изследва-
нето и на тестването пред анализа. Трябва да се установи бърз темп с 
редовни проверки и прегледи. 

• Приоритет на човешкия фактор, като организациите трябва да дадат 
приоритет на хората, преосмисляйки оперативния модел на поведение 
въз основа на техните нужди и предпочитания. Например да се раз-
вият различни канали за реализиране на продукцията. Дистанцион-
ните продажби са също ефективни както и традиционните, дори са по-

ефективни в съвременните условия. 
• Разработване на цифрови технологични анализи. Трябва да се подоб-

рят и разширят цифровите канали и да се използват усъвършенствани 
анализи, за да се комбинират нови източници на данни и задълбочен 
анализ, за да се вземат адекватни и по-бързи решения, като същевре-
менно се укрепят взаимоотношенията с клиентите. 

• Целева ориентация към клиентите, на база разработване на задълбо-
чен анализ за това, което клиентите ценят след COVID-19, приспосо-
бявайки преживяванията, за да отговорят на тези нужди. 
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• Адаптивност, която е нужна поради прекъсвания във веригите за 
доставки и каналите, причинени от кризи. Това може да включва 
модифициране на настоящата екосистема и проучване на неконвен-
ционални партньорства с доставчици по цялата верига на доставки. 
Цифровата трансформация, заедно с „Европейския зелен пакт“ (Пътна 

карта с мерки в различни области за превръщането на Европа в първия 
континент с нулеви нетни емисии до 2050 г. 
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_bg) 
продължават да са основен приоритет на европейско ниво и след Covid-19. 
Както е известно, Европейският съюз с цел подкрепа на цифровата транс-
формация предоставя значителен финансов ресурс. От Европейската коми-
сия  са одобрени около 127 млд. евро за реформи, които са насочени към 

цифрови технологии и инвестиции в националните планове за възстано-
вяване и устойчивост на държавите‒членки на ЕС. Това е сериозна възмож-
ност за ускоряване на процесите по цифровизация и повишаване устойчи-
востта на аграрния бизнес. На национално ниво политиката за цифрова 
трансформация се свързва с приетата стратегия „Цифрова трансформация 
на България за периода 2020‒2030 г.“ (Министерски съвет, 2020). Стратеги-
ята развива идеите и целите на  Националната програма „Цифрова България 
2025” (Министерски съвет, 2019) и на „Националната програма за развитие 
БЪЛГАРИЯ 2030” (Министески съвет, 2020). 

В стратегията се посочват основните цели за цифрова трансформация: 
създаване на сигурна цифрова среда; осигуряване на достъп до адекватни 
технологични знания и цифрови умения; укрепване на капацитета за научни 
изследвания и иновации; цифровизация в полза на кръгова нисковъглеродна 
икономика; повишаване ефективността на държавното управление и качес-
твото на публичните услуги. Определени са 17 области на въздействие до 
2030 г., сред които: цифрова инфраструктура, киберсигурност, научни изс-
ледвания и иновации, образование и обучение, адаптиране на трудовия па-
зар, цифрова икономика, селско стопанство, транспорт, енергетика, околна 
среда и климат, здравеопазване, финанси, култура, дезинформация и ме-
дийна грамотност, териториално развитие и цифрово управление. 

Няма да се спираме на предимствата на цифровизацията, но ще по-
сочим някои от недостатъците, като например: слаба инициатива и съп-
ротива към иновациите, липса на квалифицирани кадри, поведенческа 
съпротива към промяната, изразяваща се в страх от нововъведенията, 
слаба организационна култура, проблеми с информационните техноло-
гии. Голяма част от изброените са свързани с човешкия фактор в бизнеса 
‒ привличането и задържането на талантите, осигуряване на възможности 
за кариерно развитие,  мотивацията и адекватно организационно поведе-
ние и др. 

Значителен е проблемът с липсата на цифрови умения и това е ба-
риера пред дигитализацията в аграрния бизнес. Ограничената интернет 
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свързаност извън градовете, която до известна степен е преодоляна, но 
все още е съществуваща бариера. Също така дигиталните компетенции 
имат интердисциплинарен характер и се превръщат в комплексен проб-
лем. Внедряването на дигитални решения изисква време, за което човеш-
кият фактор да се приспособи към промяната. Киберсигурността на диги-
талната среда също се оказа съществен проблем пред неподготвените за 
това, нещо повече, осигуряването на сигурност предполага по-големи раз-
ходи.  

В посока преодоляване на тези бариери в публикувано изследване се 
препоръчва да се предприемат следните действия: 

 непрекъснато повишаване квалификацията на персонала и 
формиране на таланти вътре в организацията спрямо нейните нужди; 

 използване на възможности за външно финансиране по ев-
ропейски програми и механизми; 

 незабавно стартиране на процеса на дигитализация с пое-
тапно внедряване от базови към по-комплексни цифрови решения; 

 непрекъснат мониторинг и контрол на сигурността на дан-
ните и системите; 

 инвестиране в сигурни и доказани технологични решения; 
 инвестиция във високоскоростна интернет свързаност в рам-

ките на организацията. 
Когато става дума за решенията за дигитализация на аграрния биз-

нес, те могат се разглеждат в широк и тесен смисъл. В широкия смисъл ди-
гитализацията се свързва с използването на цифровите технологии, а в тес-
ния смисъл обвързва дигитализацията с управлението на данните от инфор-
мационните ресурси (Стимулиране приноса на МСП в реализирането на 
политиките за дигитализиране на икономиката" - BG05SFOP001-2.009-

0002-C01, по оперативна програма "Добро управление"). Технологии (Big 
Data), големи данни, интернет на нещата (IoT), изкуствен интелект, доба-
вени реалности, сензори, 3D печат, роботика и др. все повече намират своето 
приложение и в областта на аграрния бизнес. 

Функционалностите, свързани със събиране и анализиране на прост-
ранствени, времеви и индивидуални данни, дават възможност за оптимизи-
ране на процесите, на ресурсите, подобрява се ефективността при използва-
нето, повишава се качеството, рентабилността и устойчивостта на произ-
вежданата продукция, като в същото време се редуцира отрицателното въз-
действие върху околната среда. Разработват се различни сензорни техноло-
гии, които се комбинират с процедури за свързване на картографираните 
променливи с подходящи селскостопански практики като оран, сеитба, то-
рене, прилагане на хербициди и пестициди, събиране на реколтата. Систе-
мите за GPS позициониране в животновъдството вече имат важна роля, ав-
томатичен мониторинг и наблюдение поведението на животните, тяхната 
физическа среда, благосъстояние и производителност (Дунчев, 2020, стр. 8). 
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Изследователи посочват, че се предлагат различни софтуерни прило-
жения като CropX, които дават възможност за прогнозиране и предписания 
за напояване, които се адаптират към променящите се климатични и метео-
рологични условия, създадена е  платформа CleverFarm за регистриране, ви-
зуализация на всички дейности във фермата, използване на сензори за наб-
людение в реално време, управление на процесите и операциите, свързани с 
анализ и прогнозиране на необходими дейности в стопанството (Ташкова, 
2020).  

Аграрния бизнес навлиза в нов етап на развитие. Все повече се говори 
за използване на изкуствения интелект в аграрния бизнес ‒ например техно-
логии за компютърно наблюдаване на почвите и културите, възможности за 
откриване на болести по растенията, използване на прогнозни анализи. Дро-
нове и безпилотни летателни апарати се използват за събиране на данни и 
изображения от въздуха, които след това се обработват и внедряват в раз-
лични модели за компютърно наблюдение на посевите и почвите. Моделите, 
базирани на изкуствен интелект, дават информация за проблемите, което от 
своя страна предполага незабавни действия и предотвратяване на загуби. 
Проследява се здравето на културите, изготвят се точни прогнози за доби-
вите на база визуално сензорен изкуствен интелект. Освен това чрез циф-
рово обучена технология за анализ на изображения се автоматизира проце-
сът по идентифициране на различни болести и вредители по растенията. Из-
куственият интелект има възможност, чрез наблюдение от въздуха освен да 
дава на аграрния предприемач в реално време информация за състоянието 
на посевите или движението на стадата от животни, така и много ефективно 
и с голяма точност да подобри пръскането на пестициди и др. Разумното 
пръскане, освен че намалява разходите, е ключов момент за екологосъобраз-
ността на аграрния бизнес. От всичко казано дотук е видно, че съвременният 

бизнес за развитие и управление на аграрния сектор изисква все по-задъл-
бочени знания и своевременни решения, свързани с очакванията за повиша-
ване устойчивостта и конкурентоспособността на иновативните аграрни 
предприятия. 

 

 

3. Зелени знания, умения и компетенции ‒ условие за успех в  
                съвременния аграрен бизнес  

 

Аграрният бизнес в световен мащаб осигурява около 30% от зае-
тостта, освен това значително количество от парниковите газове се дължат 
на него. Това са част от причините да обърнем внимание на устойчивото 
развитие и зелените умения на предприемачите в сектора. Нараства потреб-
ността от екологични предприемачески знания, умения и компетенции, 
нужни за социална, икономическа и екологична устойчивост.  
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Според изследвания има рекорден ръст в развитието на биологичното 
земеделие през 2020 г. (IFOAM Organics Europe, 2022). В Европейския съюз 
пазарът на органични продукти е нараснал с 15,1%, а количеството на орга-
ничната земя с 14,9% (FiBL 2022 – The World of Organic Agriculture, 2022). 
Всичко това отваря възможност за разкриване на зелени работни места и за  
преквалифициране на работниците. Преходът предполага наличие на зелени 
знания и умения, свързани със създаване и поддържане на аграрния бизнес 
в унисон с концепцията за устойчиво развитие. 

Всички промени в бъдеще налагат притежаване на следните универ-
сални умения (Analytical Highligts. Skilled agricultural, forestry and fishery 
workers: skills, 2016): 

 Дигитални или технологични умения 

•  Умения за информационни и комуникационни технологии, ко-
ито биха помогнали на предприемачите да имат достъп до актуална инфор-
мация чрез интернет за селското стопанство, в т.ч. производствени системи 

и технологии, актуални резултати от изследвания, нови машини, оборудване 
и продукти, чрез които да увеличат добивите и подобрят условията на ра-
бота. 

• Софтуерни умения за работа с програми за текстообработка, 
електронни таблици и приложения, чрез които да анализират и интерпрети-
рат данни от сензори и системи. Тези умения са нужни и при кандидатстване 
за различни субсидии и др. 

 Умения, свързани с прецизното земеделие  
Прецизното земеделие включва пет етапа, включващи събиране на 

данни, диагностика, анализ на данни, прецизна логистика и оценка (Bird, 
2022). Това изисква цифрови и технологични способности, както и познания 
по информационни технологии и данни за сателитно позициониране. Въз 
основа на тези способности се прилагат подходящи земеделски практики, 
които оптимизират производствените процеси (оран, сеитба, торене, изпол-
зване на хербициди и пестициди, прибиране на реколтата и животновъдс-
тво) (European Parliament, 2014).  

 Зелени умения, свързани със земеделски практики 

 Знания за изменението на климата, тъй като все повече се го-
вори за промяна на климата, която сериозно ще засегне аграрния бизнес. 
Температурните промени могат да повлияят на разпространението на вре-
дители по културите, плевели или болести, както и на разпространението 
на някои видове. Това ще определи необходимостта от повече квалифици-
рани земеделски работници, специалисти в областта на климатичното ин-
телигентно земеделие, които са наясно с устойчивостта на земеделските 
практики и тяхното въздействие. Всичко това определя необходимостта от 
алтернативно земеделие, осигуряващо бързи промени.  
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 Разбиране на текущите европейски и национални селскосто-
пански разпоредби заедно с информираност за устойчиви практики съг-
ласно Целите за устойчиво развитие на ООН 

• Справяне с глада. В тази връзка устойчивото земеделие 
помага да се използват ресурсите по възможно най-добрия начин и да 
се редуцират отпадъците. В съчетание с глобална координация за по-

справедливо разпределение на храната този тип земеделие може да 
допринесе за справяне с проблема. 

• Чисти водоизточници. Устойчивото земеделие не изпол-
зва вредни за околната среда пестициди и инсектициди. Освен това 
техники като капково напояване, мулчиране и други спомагат за ра-
зумното използване на водата. 

• Предотвратяване замърсяването на въздуха. Устойчивото 
земеделие подобрява качеството на въздуха чрез влагане на расти-
телни остатъци в почвата (oulibaly, Sifolo & Touré, Mamadou & 
Kouamé, Amoin & Kambou, Ini & Soro, Sientchon & Yéo, Kadokan & 
Koné, Sita., 2020) и засаждане на ветрозащитни прегради, покривни 
култури или ивици от местни многогодишни треви за намаляване на 
праха (Rinkesh, 2022). 

• Използвана иновация и инфраструктура. Внедряване на 
иновативни решения за енергийно ефективна инфраструктура и сис-
теми в аграрния бизнес, които намаляват вредното въздействие върху 
околната среда.  

• Насърчаване на равенството в работната сила. Преходът 
към устойчиво селско стопанство е свързан и с подобряване на усло-
вията на труд за работниците (по-високи заплати и по-добри обезще-
тения) и качеството им на живот. 
За следване политиките на устойчивото развитие в аграрния бизнес 

важна роля заемат зелените знания, умения и компетенции на агропредпри-
емачите. Разкриването на потенциала на бизнеса в бъдеще е немислимо без 
осъзнаване на необходимостта от поведенческа промяна в мисленето. Този 
преход към зелено мислене е ключът за използването и прилагането на зе-
лените знания, умения и компетенции с цел бъдещото развитие на аграрния 
бизнес.   
 

 

Заключение 
 

В заключение следва да се отбележи, че стремежът към устойчиво раз-
витие предполага откриване на нови бизнес възможности за развитие на 
предприемачите в аграрния бизнес. В тази връзка и в съответствие с поста-
вените от автора изследователски задачи е направен опит за дефиниране раз-
витието на аграрния бизнес в контекста на концепцията за устойчиво 
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развитие. Представено е устойчивото развитие на аграрния бизнес с оглед 
постигане на баланс между икономически растеж, социално благополучие и 
опазване на природната среда.  Зеленото предприемачество се ориентира 
към бъдещето, като обвързва знание, квалифицирана работна ръка и еколо-
госъобразност. Предприемачите, които използват правилните съвременни 
технологии и преоткриват и разработват моделите на операциите и работ-
ната сила, за да успяват на фона на трансформациите, в крайна сметка ще 
получат конкурентни предимства. Всичко това изисква полагане на усилия 
за по-висока производителност заедно с по-ефективно и внимателно приро-
доползване.  

Във връзка с поставената втора задача в статията е представена диги-
тализацията на аграрния бизнес и ориентирането към цифрови решения, съ-
пътстващи работата на съвременния агропредприемач, с оглед очертаване 
ролята и значимостта на дигитализацията и цифровите технологии като 
осъзнато решение на предприемачите в аграрния бизнес. Управлението на 
аграрния сектор изисква все по-задълбочени знания и своевременни реше-
ния, свързани с очакванията за повишаване устойчивостта и конкурентос-
пособността на иновативните аграрни предприятия. Това е една от причи-
ните, преходът към зелена икономика да налага развитието на нови профе-
сионални знания, умения и компетенции в аграрния бизнес. Това от своя 
страна е обвързано с поставената трета изследователска задача относно оп-
ределянето на зелените знания, умения и компетенции, нужни на съвремен-
ния предприемач за развитие на аграрния сектор. Предприемачите е необ-
ходимо да се адаптират към новите условия чрез зелени умения, свързани с 
изискванията за намалено потребление на енергия и енергийни източници, 
намалено потребление на суровини, въвеждане на технологии за редуциране 
на емисиите на парникови газове; уменията за справяне с проблемите по уп-
равление на отпадъците и възприемане на идеите на кръговата икономика в 
аграрния бизнес, чрез които да се опазват и възстановяват екосистемите и 
биоразнообразието. Новите реалности налагат прилагане на цифрова транс-
формация и цифрово ориентирано предприемаческо мислене като необхо-
дими условия за успешен бизнес и конкурентоспособност. Въвеждането на 
нови модели на работа и адаптиране на процесите по изработване на реше-
ния за постигане на устойчивост са приоритетни за дейността на предприе-
мача в съвременните условия. 
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