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OBYYEHHMETO IO NPEAIIPUEMAYECTBO
B BBJIT'APUSA - BB3AMOXKXHOCTH
N HNPEIN3BUKATEJICTBA

Hou. n-p Benera XpucroBa, karenpa ,,CTONaHCKO ynpaBJjeHue”,
Cronancku gaxyarer, BTY ,,Cs. ¢cB. Kupnia u Meroauii”

Pestome: [Ipeonpuemavwecmeomo e eOun om Haul-6axcHume haxmopu
3a U3epadcoanemo U pazsumuemo Ha nazapHama ukoHomuxa. Kamo
BAJICHO YCNIOBUE 34 PA3BUMUEMO M) Ce CYUMA A0eK8amHOmo o0yYeHue.
3nauumocmma na obyuenuemo no npeonpuemavecmeo e eoHa om 30Hume
HA CbBPEMEHHU MeoPemuyHO-NPAKMUYecKy MvpCeHust Ha U3Ciedosame-
Jume no yenus Céam, He3A8UCUMO Oalu cmasa Oyma 3a 00yueHus: 6 pas-
sumu, pazeusawu ce uiu Oeonu cmpauu. JJoK1a0vm aKyenmupa 8vpxy
npeoussuxamencmeama nped odyyeHuemo no npeonpuemavecmeo 8 bui-
2apus, u3C1e08alKu NPoMeHume 8 masu NOCoKd, 6b6edeHU Nnpe3 Nocieo-
Hama 200UHa U MAXHAMA NPoexkyus 8 bvoeuje.

Knrouoeu oymu: npeonpuemavecmso, odbyuenue, bvoewu eghpexmu.

1. BLBenenue

[IpeanprueMayecTBOTO ce Bh3MpHUEMa KaTo JUHAMUYEH MPOIIEC Ha Chb-
3UJATEIIHO THPCEHE W pean3alvs Ha HIACHTHPUIIMPAHUTE BH3MOKHOCTH
Ype3 OCBIIECTBSABAHE HA HE3aBHCHMAa M CAMOCTOSITENIHA JEHHOCT MpH Moe-
MaHEe Ha PHCK U OTTOBOPHOCT 3a M3BBPIICHUTE JEHCTBUS M TOJydYaBaHEe Ha
MIPOU3TUYANIOTO OT TOBA IMAPUIHO U JTMIHO 131>3Harpa>1<z[eHHe.1 B 1031 cMu-
CBJI IPENPUEMAYBT € KII0U0oBa (purypa B ISIIOCTHHUS MPOIIEC Ha TIPEANPH-
eMadecka JEHHOCT, KOWTO ChEIMHSABA OTICIHUTE €IEMEHTH Ha Ipolieca B
€IMHHO palOoTeIo Havyaio, He3aBUCUMO OT XapakTepa U BUa Ha CTPYKTY-
pata, B koaTo ¢yHKIIMOHHpa. [lopaan 3HAUMMOCTTa CH 32 BUTATHOCTTA Ha
BCSIKAa MKOHOMHMKA HEMAJKO MPAaBHUTEJICTBA M3TPAKIAT MPOCTPAHHM IPOT-
paMu 3a pa3BMBAaHE Ha MPEANPHUEMAUYECTBOTO OCh3HABAWKH, Y€ TE HE ca
naHatesi, Ho CbC CUTYPHOCT ca 3HayMMa 4acT OT pemieHuero. [lpuunnara:
npeanprueMadeckara JeHHOCT, He3aBUCUMO OT (opmara, cepara Ha TIPo-
SBIICHUE U Malada cH BOJM JI0 MMOsiBaTa Ha HOBU MPEANPHSTHS, YBEIMYaBa
TpaHcdepa Ha WHOBAIIMH, IOBUINIABA 3a€TOCTTA, MO-ITHJTHOIICHHO W3IT0JI3Ba

! Omnpenenenuero ¢ 0a3upaHo Ha AeUHHUIIMHUTE 3a TpeanpueMadectBo Ha P. PoHcTtanT u
P. Xucpuu.
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pecypcuTe U Jp. Kato MmpaBu oolecTBara no-onarocscrosrenyu. Llenra Ha
HacTosIIaTa pa3paboTKa € Jia ce HalpaBu MPOyYBaHE HA POMEHUTE B Ha-
YaJTHOTO U CPEJHO OOy4YEHHE IO MPeIIprueMadecTBO B bbirapus u eBeHTy-
aHUTe UM e(eKTH B ObAeIIE.

2. EBponeiickaTa Bu3ns 32 00y4eHHeTO 110 NpeANpHeMavecTBO

B pamkute Ha EC npeanpuemadecTtBOTO 1 00y4eHHUETO My C€ BB3II-
pueMar KaTto U3KIIOYUTETHO BaXKEH acleKT 3a MPOCIEpHUTeTa Ha IisiaTa
obmrHocT. ToBa € BUAHO M OT criopazymMeHueTo Mexay EBpomeiickara ko-
mucus 1 CpBeThT Ha EBponeiickus cbro3 3a 00N MPUOPUTETH B 00J1acTTa
Ha oOpaszoBanueTo u oOydenunero 3a 2020 r., u3pazeHu B 3aKIIOYCHHUS Ha
CoBerta ot 12 maii 2009 r. OTHOCHO cTpaTernuecka paMka 3a €BpOomeicko
ChTPYJHUYECTBO B obOyacTTa Ha oOpa3zoBaHuero U obyuenuero (,,ECET
2020 r.”)>. B Te3u 3aKIIOUEHHS Ce M0COuBa, 4¢ EBPONEiicKOTO ChTPY/IHH-
YeCTBO B Ta3u 00JacT ciiesiBa Aa ce 0(opMH B KOHTEKCTa Ha CTpaTernyecka
paMka, oOxBalam@a cUcTeMHUTEe 32 00pa3oBaHHE M 0OydeHHE KaTo IS0 B
MepCHeKTUBaTa Ha YYEHETO Mpe3 LENUs XHUBOT ChC CIEIHUTE YETHPU
CTpaTETWYEeCKH IENU: MPEBPBIIAHE B PEATHOCT Ha OOYYEHHETO U MOOWII-
HOCTTA Tpe3 LEeHs )KUBOT; MOJA00psBaHE KaueCTBOTO U €(DEeKTUBHOCTTA Ha
obydyernero W oOpa3oBaHWETO; TOMOOpsSBaHE PaBHOIOCTABEHOCTTA,
COLIMAIIHOTO COJIMKaBaHE M AaKTUBHOTO TPAXXJIAHCTBO W HAcChpyaBaHe
KpeaTUBHOCTTa U WMHOBALMATA, B T. Y. MPEINPHUEMAUYeCTBOTO, HA BCHUUKU
HHBa Ha 00y4eHHe U 00pa3oBaHUE.

B yerBBpTaTa crparernyecka 1el sICHO ca OYepTaHU MACTOTO U 3Ha-
YUMOCTTa Ha TBOPYECTBOTO, HOBATOPCTBOTO U MpeAnpuemMunBocTra. Te ca
NPU3HATH KaTo ,,0CHOBHUTE JBUKEIIM CHIM Ha YCTOMYMBOTO HKOHOMH-
YEeCKO pa3BUTHE” W ,,KIIOYOBU (PAaKTOPH 32 PA3BUTHE HA MPEANPHUATHATA U
3a crmocoOHOCTTa Ha EBporma 1a ce KOHKypupa B MEKIyHApOJICH Marab™.
W3Benenu ca u mpeau3BHUKATEICTBATA: MPUA0OMBAHETO HA YHUBEPCATHH
KJIFOYOBH KOMIETEHTHOCTH (LM(poBa KOMIIETEHTHOCT, YMEHHS 33 y4eHe,
WHUIMATUBHOCT U MPEANPUEMUUBOCT, KYJITYpPHAa OCBEIOMEHOCT) U OCHUTY-
psiBaHE Ha MBJIHOLEHHO (PYHKIMOHUPAL TPUBI'BIHUK HAa 3HAHUETO: 0Opa-
30BaHUE — Hay4YHU n3cienBanus — nHosauu. Ot 2012 r. nacam EBporneiic-
KaTa KOMMCHS OCBUIECTBsIBA 0030p Ha 0Opa30oBaHUETO U OOYUYEHHETO,
KOMTO ce IpeBbpHa B CIPaBOYEH MHCTPYMEHT 3a eBpolielickaTta oOpa3oBa-
TesHa obmHocT. Toii mpocneasBa MPUOPUTETUTE IO paMKaTta 3a ChbTPYAHU-
gectBo ET 2020 u mompuHacs 3a M3MBIHEHHETO Ha BOJEIIaTa Iel B 00-

? http://eur-lex.europa.eu/legal-content/BG/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009XG0528%
2801%29&from=EN, c. 119/3

? http://eur-lex.europa.eu/legal-content/BG/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009XG0528%2801
%29&from= EN, c. 119/4
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JacTTa Ha 00pa30BaHMETO Ha Io-IIMpokara crparerus ,,Espomna 2020”. B
MOHUTOPUHTOBHAT JOKJIaA Ha komucusta 3a 2015 r. oTHOBO mpojuvaBa
M3KIIFOYUTEITHOTO Pa3Ho00pas3rue B HAIMOHATHUTE CUTYallud Ha OTICITHUTE
ctpanu-wieHkn Ha EC. B MOHUTOpWHTOBUS IOKJIal 3a 0Opa30BaHUETO W
oOyuenueto 2015 r. 3a bearapus e usBeneHo CIEIHOTO: HACKOPO Oe npu-
ema Hapeoba 3a NPeOYHUIUWHOMO U HAYATHOMO 00pazosanue, HAOIV0aAsa
ce ysenuuenue 8 NOCMUNCEHUAMA b8 GUCUIEMO 00pa306anue U pasHuU-
wemo Ha 3aemocm Ha MaAadu cneyuanucmu. Bvnpexu moea, kamo yano
Kauecmeomo u egekmueHocmma Ha yuuiuwHama obpazosamenna cuc-
mema, Kawecmeomo Ha npogecuonarnomo odpazoeanue u oodyueHue,
KAKmo u 8pb3Kama Ha 8uUcuLemo oopazosanue ¢ nasapa Ha mpyoa ce Hyic-
oasm om OONvIHUMETHO NoOoOpeHue. Jlocmvbnvm 00 Kawecmeeno oopazo-
8aHue 3a 0eyama 6 HePasHOCMOUHO NOJIOJCeHUe, 8 YACMHOCH pomume,
npoovdicasa oa 6voe npeouzsukamencmeso. Pazmepvm na yuacmuemo na
gv3pacmuume ¢ 06yuumennu npoyecu e cped naii-nuckume ¢ EC.”

3. HoBocTuTe B 00y4eHHETO 10 MpeanpueMavecTso B bbiarapus

3HauynMocTTa Ha OOY4YEHHETO IO MpeArnpUeMadecTBo B bbirapus e
MpHU3HATA OIlle HAYaJIOTO HAa MUHAJUS BEK, KOraTo pa3HOOOpa3HH Mpernpu-
€MauecKy MPAKTUKU ca HAMUPAJIU MACTO B Y4eOHUTE MPOTpaMH Ha yUEHH-
nute. [loHacTosiiie AUCKYCHHUTE OTHOCHO BBBEXKJIAHETO Ha OOydeHHE IO
IpeIrpueMadyecTBO Olle B ITbPBU, YETBBPTH WIIM MO-BHCOK KJIAC MPOIbII-
’KaBaT ChC CropaanyHa yectoTa. Te ocobeHo ce 3acmnmxa npe3 2012 1. u B
kpas Ha 2015 r., korato AebatuTe B 00IIECTBOTO ce 3acuinxa MHoOro. MH-
TEH3WBHUTE €BPOINEUCKHU TOCIaHHUsA 3a OOy4YeHHE MO TpPEeAIpUeMadecTBO
HaMepuxa CBOETO MSCTO B M3/aJieHaTa OT MUHUCTBPa Ha 00pa30BaHUETO U
Haykara Hapen6a Ne 5 ot 30.11.2015 r. 3a o0moo6pa3oBarenHaTa Moaro-
ToBKa . B wI. 2 OT Hes ce yKa3Ba, ue ,,001000pa3oBaTeiHaTa o IroTOBKa
ce mpuao0MBa B X0Jla Ha ISUIOTO YUWJIMIIHO OOy4YeHHe W oOXBaima cliel-
HUTE TPYNH KIIOYOBH KOMIIETEHTHOCTH: KOMIIETEHTHOCTH B o0jacTTa Ha
OBIArapcKus €3MK; YMEHHs 3a OOIIyBaHEe Ha YY>KIM €3ULM; MaTeMaTHuecKa
KOMIETEHTHOCT ¥ OCHOBHU KOMIIETEHTHOCTH B 00JIaCTTa Ha MPHUPOJHUTE
HayK{ U Ha TEXHOJIOTMUTE; JUTMTaIHA KOMIETEHTHOCT; YMEHHUS 32 YUCHE;
COLIMAIIHA U TPaXKJaHCKA KOMIETCHTHOCTH; WHUIIMATUBHOCT W IPEJIPH-
E€MUYHBOCT; KYJITYpPHa KOMIICTCHTHOCT ¥ YMEHHS 3a U3pa3siBaHE upe3 TBOP-
YEeCTBO; YMECHHUS 32 TOJKpeNa Ha yCTOMYMBOTO Pa3BUTHE M 3a 3][PABOCIIO-

* Bik: http://ec.europa.eu/education/tools/et-monitor_bg.htm#country

> Hapen6a Ne 5 ot 30.11.2015 r. 3a 06m006pa3oBaTensaTa noAroToska, ooH. - /1B, 6p. 95
or 08.12.2015 r., B cua ot 08.12.2015 r., Bx. http://www.mon.bg/?go=page&pageld=
7&subpageld=59
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BEH HAYHMH Ha XKUBOT ¥ criopt.”® Upes Tasu HapeaOa ce BhBexIaT 20 061I0-
oOpa3oBaTeIHU Yy4eOHU MpeIMETH 3a OCHOBHATa CTENEH Ha 0Opa3oBaHUe,
Cpea KOUTO € Ipeamera ,, [ exHonoruu u npeanpuemadectso’”. Toil e Haco-
YeH KbM NpUA00MBaHE HA YMEHHUs Jla Ce pearupa Ha HOBOCTH M Jia C€ II0o-
eMa OTTOBOPHOCT, KaToO Ce IpaJy yMEHHE 3a MHULUATUBHOCT U IpPEANpH-
eM4uBOCT. Pasmpenenennero Ha gacoBeTe MO ,,T€XHOJOTHH M IpeanpHue-
MadecTBO” B HAyalHHWA W TPOTMMHA3MAIHHSA eTan Ha oOpa3oBaHHE ca
KaKTO CJIe/Ba:

Ta6auna 1. PamkoB yueGeH ruian 3a 00110 oOpa3oBaHue 32 OCHOBHATA
CTelleH Ha oOpasoBaHue’

Hauamnen ertan [Iporumuasuanex
eTarl

I II m | Iv A% VI | VII
KJIaC | KJac | KJIac | KJIac | KJac | Kjac | Kiac

YyeOuu ceqMuu 32 32 32 34 34 34 36

YacoBe 1o 3aabJDKUTENEH | 32 32 32 34 51 51 36
y4deOeH mpenmer ,, TexHo-
JIOTHH U TIpernprueMayec-

2

TBO

OO01I0 3aABIKUTEITHU 608 | 640 | 784 | 833 | 935 | 935 | 1008
y4eOHHU 4acoBe

% Ha yacosetre no ,, Tex- | 526 | 5 |4,08]| 4,08 545|545/ 3,57
HOJIOTHH | TIperpHeMa-
4ecTBO” OT OOIIHs Opoit
3abJDKUTEITHH YacoBe

Ot tabnuua 1 € BUAHO, Y€ YacOBETE 1O ,, ] €XHOJIOTUU U Tpe/rpue-
MayecTBO’ 3alloyBaT OT I'bPBH KJac M MPOABIDKABAT A0 Kpas Ha MPOTrUM-
Ha3WaJIHMUA €Tall B YYWIUIIE C MO eauH 4ac ceamuuHo. CnenuduuHute
LeJIM Ha TOBa O0y4YeHHEe, KOUTO Abp)KaBara 3ajiara Jia ce MOCTUTaT Ha Te3H
7IBa eTarna OT 00yYeHHETO Ha yUYEHUIINTE, Ca:

- B nagayiaus eramn Ha oOydenue - | - [V kiac:

» OBnajsBaHe HA OCHOBHU 3HAHWS, YMEHHS W OTHOIICHUS, CBhP3aHU
C TEXHHUKaTa U TEXHOJIOTUUTE;

> Bp3nuTaBaHe Ha TO3UTHBHO OTHOIIEHHE KBM TEXHHKAaTa |
TEXHOJIOTMUTE U pa30MpaHe Ha POJISITa UM B JKHUBOTA,

% Hapen6a Ne 5 ot 30.11.2015 r. 3a 06m006pa3oBaTenHaTa moAroToBKa, o6H. - JB, 6p. 95
ot 08.12.2015 r., B cua ot 08.12.2015 r., Bax. http://www.mon.bg/?go=page&pageld=
7&subpageld=59

" Bsx. Hapen6a Ne 4 ot 30 noemspu 2015 T. 3a yueGuust mian, o6n. JIB 6p. 94/2015.
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» WsrpaxiaHe Ha OCHOBHH 3HaHUs, yMEHUS U OTHOLICHUS, CBbP3aHU
ChC ChbBPEMEHHHUS UKOHOMUYECKHU KUBOT;

» Pa3OupaHe 3HAaUMMOCTTa Ha pa3IUYHU Mpodecuu u HeoOXOoJMMOC-
TTa OT JIUJCPH 32 PA3BUTHUETO HA OOIIHOCTTA;

» Bp3nuTtaBaHe B WHUIMATUBHOCT, MPEINPUEMYHBOCT H OTTOBOP-
HOCT;

» WsrpaxiaHe Ha TIO3UTHBHO OTHOIIICHHE KbM TPYZa, ONTAa3BaHETO Ha
MIPUPOTHUTE PECYPCH U PUPOAOCHOOPA3HHS KUBOT.

- B nmporumuasuanuus etan Ha o0yuenue - V - VII kiac:

v Usrpaxnia ce 06azoBara TEXHOJIOIHYHA KOMIIETEHTHOCT Ha yYEHHU-
LIUTe, CBhp3aHa ChC: M3IOJI3BaHE HA TEXHUKA 32 pPbUHA M MAaIIMHHA 00pa-
00TKa Ha MaTepualld; CaMOCTOSTEIHO pa3padOTBaHE HA IMPOEKTH 4pe3
MpujIaraHe Ha JJOCTBITHU MPOTrpaMHU MPOAYKTH; KOMYHHUKAIIMS U KOHTPOJL.

v/ TlocTaBst ce HA4aloTO Ha (OPMHUpAaHE Ha KIFOYOBATA KOMIIETEH-
THOCT ,,IHUIIMATUBHOCT U MPEANPUEMAUECTBO” UpE3: HABIU3aHE B peasiHa
WKOHOMHYECKA Cpe/ia; MpOyYBaHEe Ha JOOpHU MpeAnpUeMadecKu MPaKTUKH;
M3sBa Ha MpeanpreMadyecka MHUIMATHUBA.

v  ®opmupa Ce OTHOIIECHHE KbM 3JIPAaBOCIOBEH M 0e30TaceH HauyuH
Ha KUBOT U paboTa, KbM CIIa3BaHE HA €KOJIOTUYHUTE M3UCKBAHUS U TPUH-
[UIUTE 332 yCTONYMBO pa3BUTHE HA OOIIECTBOTO.

v Chb3aBar ce YCIOBHS 3a OCHIIECTBIBAHE HA OCBH3HAT M300p Ha
oOpazoBanue u npodecus.

B pamkoBute yueOnu ruianose Ha [ u Il rumuaszuanen eranu oOyuye-
HHUETO IO MpPEIpHEeMadyecTBO € 3aCTHIIEHO B Pa3iUyHa CTEMEH, OOMKHO-
BeHo e B VIII kiac, a B X knac e nox ¢popmara Ha peIMMHO Ha y4eOHUS
npeamer ,,Mikonomuka”. Llenure, ype3 ToBa oOyueHHe ca: OChb3HaBaHE PO-
JsTa Ha TEXHOJOTHHTE 3a pellaBaHe Ha MpoOJIeMU B MpeArnpueMadeckaTa
JIEHHOCT, aKTHUBU3UPAHE WHUIMATUBHOCTTA W MPEINPUEMYHBOCTTa Ha
YYaIlIUTe ce; MOTUBUPAHE HA yYalIUTEe C€ 3a OCHIIECTBABaHE HA WH(POPMU-
paH u300p 3a Kapuepa; OCh3HABAaHE HA BB3MOXXHOCTUTE 32 KapHepHO pas-
BUTHE U U300p Ha MoAxosuIa npoduanpana nNoAroTOBKa; pa3mupsiBaHe Ha
3HAHUATA, OCUTYpSIBAIlM MKOHOMHUYECKa M (PMHAHCOBA I'PaMOTHOCT U pas-
BHUBaHE Ha IpeANpHEeMayeckd YMEHUs 3a cTapTUpaHe Ha COOCTBEH OHM3HEC
B YCJIOBHSITAa HAa CBOOOHATA [Ta3apHa Cpelia.

W3rpanenure 1bpkaBHU HOPMH IO OTHOIIEHHWE HAaChpYaBaHETO Ha
IpeIIpueMayeckoTo 00y4eHHe ca B YHHCOH CbC ChbBPEMEHHMTE TEHJICH-
MU B HAaIlMOHAJHATa W TJI00aTHAa MKOHOMHKA, HO CTapTUpAT €1Ba Mpe3
yueOHaTa 2016/2017 r. B moceramnaTta H1 MpaKTHKa MPEANPUEMAYECTBOTO
MPUCHCTBA MO-CKOPO KATO JAOMBIHMTENHA AWCLMIUIMHA, TakaBa, KOATO
MHOTO MAJIKO MPEAUMHO MPOoGMINpaHH YUWIHIIA TIpeiaraT 3a u3yJaBaHe
oT ydeHurute. Pe3ynaratute oT Tasu AbpiKaBHA IMOJUTHUKA KAaTO YacT OT
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noaxkpenara Ha MpeAnprueMadcCTBOTO KbM MJIAAATEC XO0pa € MOraTt aa ce
BUJAT MHOI'O Harip€Zl BbB BPEMCETO.

3akjaoueHue

B 6BarapckoTo o0miecTBo € Haszpsiia HeOOXOUMOCTTa OT MOJICPHO U
aJICKBaTHO OOy4YeHHE IO MpeanpueMadectBo. Bee omre obade mpoabimkaBa
JUCKYCHsITa KOTa TO TpsiOBa /1a cTapTupa. MHEHHUsATA ca B JIBaTa IMOJIIOCA -
OT IBPBU KJIAC JI0 YHUBEPCUTETCKaTa ckaMmelika. HezaBucumo ot ToBa, 4e
Beue € 0JI00peHa U B XOJ KaMIlaHus 3a 0Oy4eHHe Ha Jienia OT 7 ToJuITHA
BB3pacT oT yueOHata 2016/17 r., To3u npobiem Oe pelieH TUPEeKTUBHO 0e3
J1a € IPOBE/ICHa OOIIECTBeHA IMCKYCHsI, IOUCKAHO MHEHUETO Ha BOJCIIUTE
HU yY€HHU B cdepara Ha MpeANpPUEeMadecTBOTO, a OIIE MO-MajJKO MHEHHETO
Ha TpeANpUeMadn, yJaluTe ce U CTyAeHTH. HemManoBakHU ca OmaceHusITa,
4e MOJI3BAaHETO Ha TEPMHHA ,,IPEIPUEMadecTBO’” B OT/AETHA y4eOHa JuC-
[UIIMHA OIIIe B ITBPBH KJac MOXKe Ja OTOJBCHE YacT OT Jerara OoT Ta3u
JeiHOCT B OBbJCIIe, TOpaad TBBP/IC paHHATA Bb3PACT, HA KOSTO TOW CE Bb-
BOXKJa M TPYAHOCTUTE TPH M3SCHSABAHETO My Ipen Tax. HezaBucumo oT
TPYIHOCTHUTE, KOUTO cpemia bhirapus mo mbTs KbM BB3CTAaHOBSBAHE Tpa-
JUITUTE, KOUTO € MMajla B MUHAJIOTO 32 OOY4YCHHETO Ha MIIQJUTE Xopa B
WHUIIMATUBHOCT U TIPEINPUEMAYeCcTBO, € CTapTHpaHa MpOMsHAa B Ta3W Ha-
COKa, YUUTO PEe3yJTaTH Ja Ce HaJsiBaMe IIe ca Mpeo0saaaBaiio MOJI0KH-
TEIHH.
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