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BonBenenue

B cpBpeMeHHuTe ycnoBus Ha ri00anu3aius 1 JMHAMUYHHA IPOMEHH 00pa-
30BaHETO € OCHOBOIIONArai GakTop 3a pa3BUTHE U MPOCIIEPUTET HA OOIIECTBOTO.
To e mporiec Ha BB3MHUTAHKUE U U3TPAKIAHE HA XapaKTep, OCUTYPSIBAIIl TPUI00H-
BAaHETO Ha CHBKYITHOCT OT 3HAHUs, YMEHUS, TPO(PECHOHAITHN CITOCOOHOCTH, JINY-
HOCTHO M3pacTBaHe, [ICHHOCTH M MHTEJEKTyarHa KyiaTypa. OCHOBHA 1€ Ha 00-
pasoBareiiHaTa CHCTeMa € Ja Ch3/1aJe MOIXOAIIN YCIOBHS, B KOUTO YICHETO €
NIEpPMaHEHTEH MPOIIEC, TT03BOJISABAI PaBEH JTOCTHI JO0 00pa30BaTEIHUTE YCIYTH,
BB3MOKHO Hal-paHHO MpUOOIIaBaHEe Ha JeIaTa KbM OOpa30BaTEIHUTE CTPYK-
TYypH H MPEJOCTABSHE HA 3HAHKUSA U YMCHHS B CHOTBETCTBHE C MMOTPEOHOCTUTE HA
obmectBoTo. OOpazoBarenHara cucTeMa € mpu3BaHa Ja MPOU3BeAe KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHH KaJIpH, OTTOBAPSAIIM Ha U3MCKBAHMUATA U OYaKBaHUATA Ha Obp30pas-
BHBaIaTa ce OusHec cpena. IMEeHHO HEeIOCTaThYHOTO BBBEXKIAHE M IOIYJISPH-
3UpaHe Ha MHOBAIMOHHU MPAKTUKHU € €IHa OT OCHOBHHUTE MPEYKH 3a ITOCTUTaAHE
Ha TasW I1eJI. BUCOKM MOCTHMXKEHUS ca BB3MOXKHU €IMHCTBEHO Upe3 aJlalTHPaHE
Ha CUCTeMaTa KbM HOBOBBBEJICHHATA B COIIMAITHO-UKOHOMUYECKHS JKUBOT U TIPH-
JaraHeTo Ha MpeAnprueMayecky MoJiesl Ha 00yueHne B 00pa30BaTEIHUTE CTPYK-
TypH.

Pa3BuTreTo Ha nmpeAnpreMadecko MUCIIEHE U MIOBEICHUE € 00YCIIOBEHO OT
dbopMHpaHeTO Ha Ka4yeCTBa, OOBBP3aHU C MMOHATHS KaTO CAMOMHUIINATHBA, ChCTE-
3aTelieH AyX, JUIHA MOTHUBAIHSI, OTTOBOPHOCT, HOBATOPCTBO M TBOPUYECKH ThpCe-
Hus. [IpeanpremMadeckusaT KOHTEKCT MPEAoara i CTpeMeX 3a BbBEKIaHETO Ha
WHOBAaTHBHHU MPAKTHKH B 00pa30BaTEIHATA CHCTEMa, KOUTO OMXa OCUTYpPHUIIH He-
00XOIMMHUTE YCIIOBHUS 3a ITOCTUTAaHE HAa TPAHU YMEHUS U HaBUIIW, TapaHTUPAIIH
yCIellTHa pear3alus Ha 00ydyaeMHUTe Ype3 U3I0JI3BAHETO Ha IPEANPUEMAYCCKHS
MOJIeJT Ha OOyYCHHE.

O0ekT Ha u3cienBaHe ca oOpa3oBaTeIHaTa CUCTEMa U Bb3MOXKHOCTHUTE 32
aJanTHPAHETO ¥ KbM MHOBAIIMOHHHM MOJICIH W MPAKTHUKH, YHETO BHEIPSBAHE €
OPHUEHTHPAHO KbM IPOMSHA Ha TPATUIMOHHUTE BB3TJICAN U TTOXBAaTH 3a (POopMU-
paHe Ha HarJIacH U NMPUA00HMBaHE HA 3HAHUS, YMCHUS U KoMIieTeHTHOCTH. Ilpen-
MeT Ha W3CJIeJIBaHEe € MPEANPUEMAdeCKUsIT MOJIeN Ha o0ydeHne B oOpa3oBaTe-
HaTa CHCTEMa B yCIIOBHUATA HA YUCHE TIPE3 LEIUs KUBOT, HACOUYCH KbM Peah3u-
paHETO HA WHOBAIIMOHHU TIOJUTUKH U MPAKTHKH, KOPECTIOHANPAITN C UCATa 32
camopeanu3anus u npocnepuret. Lleara Ha n3cneaBaneTo € 1a ce uaeHTuGuIm-
paT OCHOBHUTE MPOOJEMHU 00JaCTH, TOTCHIIMATHUTE TMO3UTHBHU PE3YITATH U
edeKTH OT MpUlaraHeTO Ha MHOBATUBHU MPAKTUKU B3 OCHOBA HA MpEIIprueMa-
YEeCKUs MOJIe] Ha 00ydeHHe B oOpa3oBaTeIHaTa CUCTEMa. AKIICHTHT € MIOCTaBeH
BBPXY HAYAJIHOTO M CPEAHOTO OOpa30BaHHUE.

OcHOBHHTE 321241 Ha U3CJIEABAHETO Ca:

v O00CHOBaBaHE HA HEOOXOAMMOCTTA OT BbBEXKJAHE HA UHOBATUBHU 00-
pa3oBaTeIHA MOJICIN U NPAKTUKH, PEATM3UPAHN Ype3 MPHIaraHe Ha Mpeanpue-
MauyecKus MoJiesl Ha 00y4YeHue;
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v UssicHsiBaHe crienvduKara Ha IpearnprueMadeckus MoJIell Ha 00ydeHHe B
oOpa3oBaTesiHaTa CUCTEMa U y4eOHUs ITPOLIEC;

v O6o011aBane ¥ CHCTEMaTH3UpaHe Ha IPOOJIEMHHUTE 00JIACTH, OTEHIIU-
aJIHUTE TOJ31, Bb3MOKHUTE TIO3UTUBHU PE3YNITATH U €(EKTH OT MPUIaraHeTo Ha
npeanprueMayeckrs Moie] Ha 00yueHne B 00pa3oBaTeIHaTa CUCTEMA.

W3cnensaneTo 3amuTaBa Te3aTa, 4e MHTETPUPAHETO Ha MpelnpreMadec-
KU MOJIeT Ha 00y4YeHHe B CTPYKTYPHUTE eJIeMEHTH Ha 00pa3oBaTeIHaTa cucTemMa
11e J0BeJe 0 M3rpakKIaHeTo Ha MOJEpHa oOpa3oBaTesIHA BU3MS, aJeKBaTHA Ha
OBp30 mpomeHnsaara ce cpena. O0ydeHueTo B Ayxa Ha MpeanprueMadecTBOTO €
Ba)KHA MPEJIOCTABKA 3a PEATU3UPAHETO Ha TIO3UTUBHU €(EKTH U 32 MPEOA0IIsI-
BaHETO Ha PeIuIa TPYIHOCTH, OTPAaHHYABAIIN IIOCTUTAHETO Ha BUCOKO Ka4e€CTBO
B cUCTemara Ha oOpa3oBaHHeTo. [Ipugo0uBaHeTo Ha KayecTBa KaTO CAMOMHMIIM-
aTUBHOCT, CHOCOOHOCT 3a IOEMaHEe Ha PUCK U OTTOBOPHOCT, KPEATUBHOCT € MOC-
THUKUMO UMEHHO 4pe3 0(OPMSHETO U HajJaraHeTo Ha MpernprueMadeckaTa BU3Us
Ha BCUYKHU HMBA U 32 BCUYKU YYaCTHUIM B 00pa30BaTEIHUS MPOLIEC.

1. NHOBaIIHOHHMSAT NMPoOLEC B 00Pa30BAHUETO KATO MPEANOCTABKA
3a BbBeX/IaHe HA NpeanpueMavyecKu Mojiesl Ha o0y4yeHune

O6pazoBanuero ¢ pyHmaamenTanseH (HakTop 3a COLMATHO-UKOHOMUYECKHUS
MPOCIIEpUTET HA JbprkaBara. OOpa30BaTEIHUAT MPOLIEC CEeABA MPUHLIUIINA KaTo
PaBHONIOCTABEHOCT, €IMHHA JbpP’KaBHA U 00pa30BaTEIHA MOJUTHUKA U 3alla3BaHe
Y pa3BUTHE HA OBJITAPCKUTE TPATULIUKA KATO HEU3MEHHO YCJIOBUE 32 BB3IUTAHUE
u cormamm3anus (3I1YO0, 2016). Kakro Bcsika apyra cucrema, 3a Jia pa3BUBa 10-
TEHIIMala Cu, 00pa3oBaTeIHATa CUCTEMA CJIe/IBa Jia a[janTUPa CBOUTE CTPYKTYPHU
3BeHa, HHPPACTPYKTYpa, MOAXOI, MOJEIH U UHCTPYMEHTApUYM KbM M3UCKBaHU-
ATa U MOTPEOHOCTUTE Ha CHbBPEMEHHMUS CBAT, B KOWTO MKOHOMHMKATA C€ OCHOBaBa
Ha 3HAHUE U y4Y€HE Mpe3 s KUBOT. B yciioBus Ha riobanu3anus U JuHa-
MUYHU TIPOMEHHM OOpa3oBaTeIHATa CHCTEMa Mpujiara MOJUTUKHA 32 BH3MOMKHO
Hali-paHHO BKJIIOUBAHE Ha JiellaTa B 00pa30BaTEIHUTE MHCTUTYLUHU, (opMHUpa-
HETO Ha MHOBAaTUBHO U TIPEANPUEMAYECKO MIUCIICHE, pealTU3UPaHETO Ha €(hEeKTHUB-
HOCT OT TpWJIAaraHuTe TMegarorudeckure mnpaktukd u aAp. (Commission,
Crparerus 3a yueHe npe3 uenus xkuBot, 2021). O6pa3zoBaHUETO KAaTO KIHOYOB
(dakTop 3a pa3BUTHUETO HA JbpKaBHATA MHPPACTPYKTypa € MPU3BAHO /1 U3ITHII-
HSIBa MIOCTABEHUTE CH 11eNH (BXK. (uT. 1) B yHUCOH C U3MCKBAHUATA HAa ChBPEMEH-
Hus cBat (3ITY O, 2016).

3a nmocturane Ha (HOpMyJIUpaHUTE LEIH, 00PA30BATEITHUTE MOJIUTUKHU Ca
HACOYEHU KbM OCUTYpSIBAHE HA KaueCTBEHO 00pa3oBaHME, KOETO Ja rapaHTupa
yCHellHa JIM4yHa U TnpodecuoHanHa peanuzanusi. OTTyK Bb3HHUKBA HEOOXOU-
MOCTTA, TPAJIUIIMOHHUTE MOXBATHU J1a ObJIaT ChYETAHU C aAANTUPALIU CE€ KbM MPO-
MSHATa METOJIU U TEXHUKHU, TIO3BOJISIBAIIM BbBEKIAHETO U MOMYJISIPU3UPAHETO HA
WHOBAaTUBHU MPAKTUKU B cepara Ha oOpazoBaHueTo. DOKYCHT ciie/iBa 1a Oble
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HAcOYeH KbM BB3IPHUEMaHETO Ha IPEIPUEMaUYeCKH MTOIX0/I, B PAMKHTE Ha KOUTO
Jla ce U3M0JI13Ba HOB MOJIe) Ha (YHKIIMOHUPAHE Ha 00Pa30BATEITHUTE HHCTUTYITUH
— ype3 npeonpuemavecku UHCMPYMeHmu 0a ce Gopmupam axKmyaniuu, aoek-
8AMHU HA MPYOOBUS NA3AP U OU3HEC NPAKMUKAMA 3HAHUSL, YMEHUsL U KOMNemeH-
yuu, npeonocmassauil 8b3IMONCHOC 3d HAPACMBAWO KAYeCmeo HA 00pa308a-
meaHume npoOyKmu/yciyeu, yCcneuna Kkapuepa u yCmouyue mpeHo Ha Hapacm-
8aHe Ha dcusHeHust cmarnoapm. B TO3W KOHTEKCT ce Hajlara v aJIekBaTHa aJlanTa-
1Sl HA BCUYKW HHUBA B COLMAIIHO-UKOHOMHYECKHS KHBOT HE CaMO B 00pa3oBa-
TenHarta cdepa.

'I/IHTCJICKTyaJIHO, €MOIUOHAIHO, COLIUAITHO, IYXOBHO-HPABCTBCHO U (bmnqecxo Ppa3BUTHUC U
IIOAKPEIIa Ha BCCKU CHUK

’C’LXpaHHBaHe 1 YTBBPIKAaBaHE Ha 6’I>J'IFapCKaTa HallMOHaJIHA UACHTUYHOCT

) PaHHO OTKpMBaHE Ha 3JI0XKOUTE U CHOCOOHOCTUTE Ha BCSIKO JIETE M YUCHUK

) DopmupaHe Ha YCTOWYNBH HArJIaCH X MOTHBAIIHSA 32 yICHE MPe3 LeHs )KUBOT

) DopmupaHe Ha TOJIEPAHTHOCT AKEHUE

)[1o3HaBaHe Ha HAI[MOHAIH CKHUTE ¥ CBETOBHHUTE KYJITYPHH [IEHHOCTH

d)opMHpaHe Ha TOJIEPAHTHOC AKCHUEC KbM €THHUYCCKATa, HallMOHAJIHA, KYJITYpHa, €3MKOBa U l
PEIUIruo3Ha HACHTUIHOCT

'HpI/II[O6I/IBaHe Ha KOMIIECTCHTHOCTH 3a pa36HpaHe U IpuIarane Ha NpUHIUIIUTE Ha ICMOKpaluyaTa u l
IIpaBoOBaTa JibpKaBa

<
=
)
I
Q
=
5}
e
<
jas]
=
=
<
A
Qo
™
<
o,
\\e]
o
<
=
=
=
3]
=

) [IproOuBaHe Ha KOMIIETEHTHOCTH 3a pa30UpaHe Ha INI00AIHUTE NPOLECH U TeHICHIINN (

'Hpm[oGHBaHe Ha KOMIIETeHTHOCTH 32 pa30MpaHe U puiiaraHe Ha NPUHLMIINTE, IPaBUiIaTa,
OTrOBOPHOCTUTE M NIPaBaTa, KOMTO MPOU3TUYAT OT 4ieHCTBOTO B EC

Mzmounux: Ilpepabomeno no (3I1YO, 2016)

Queypa 1. Llenu na obpazosamennama cucmema

[TokazaTenHo 3a MoOAUTHKATA B cpepaTta Ha 0Opa30BAHUETO €, Ye TS € Imy0-
JMYHA, KOETO S MpaBy MPUOPUTETHA CEKTOPHA MOJIMTHKA B cTpaHaTa. Peanusupa-
HETO Ha o0pa3oBaTerHaTa MOJUTHKA € TIPOIIeC, CBBP3aH C pa3padOTBAHETO U MPH-
JlaraHeTo Ha CTpaTeTuH W MPOTrpaMu, BHBEKIAHETO Ha TIPOMEHHU U peopMH BHB
BCsika oopaszoBatenna creneH (Llokos, 2017). B Ta3u Bpb3ka npruopUTeTHA 1€ HA
oOpa3oBaTenHaTa MOJUTHKA € TIOMyJISIPU3NPAHETO HA WHOBATHBHH IEJaroru-
YEeCKHU MPaKTUKHA BHB BCHUKH CTETICHHM Ha oOpa3oBaTellHaTa CUCTeMa KaTo HeU3-
MEHHO ycioBue 3a (Xpucrtos, 2009): nmoBuiiaBane pe3yJTaTUTe Ha MOTPeOUTE-
JUTE Ha 00pa30BaTEIHUTE YCIYTH, Ch3/JaBaHE HA HHOBAaTHBHA U MOJIEpPHA Cpeaa,
OCHUTYpsIBaHE Ha PECYpCH, MO3BOJISIBAIIM yUEHE MPe3 IeHsl KUBOT, T00pO mapT-
HBOPCTBO MEXIY BCUUKH YYaCTHUIIM B 00pa30BaTeIHUS MTPOIIEC, TOBUIIAaBAHE HA
COLIMAJIHUS CTATyC Ha YUMTENs, MHTETpUpaHe Ha Jiela ChC CIelraIHu o0pa3oBa-
TEJTHU MOTPEOHOCTH.
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NHoBamuute ca OT ChIIIECTBEHO 3HAYCHUE U 3a PA3KPUBAHETO HA HOBU U3-
TOYHHIIM Ha KOHKYPEHTHH MPEIUMCTBA, KaKTO U 3a (OPMUPAHETO HA WHOBAIHU-
onHa kynrypa (Ilanreneesa, 2013). [Ipunaranero u nonyiasipu3npPaHeTO HA UHO-
BaIlMOHHU TIPOIIECH U ICMHOCTH B 0Opa3oBaTeIHaTa CUCTEMa KaTo PEINOCTaBKa
3a MOCTUTAHE Ha JKEJIAHUTE PE3yJITATH Ca 3aJ0KEHU KaTO MPUOPUTETHU LIEIH B
oOpa3oBarenHaTa MOJUTUKA. 3aKOHBT 3a MPETYYMSIMITHO U YUMIHUIIHO 00pa3oBa-
HUE € IBPBUAT O(PUITHATICH THPKaBEH IOKYMEHT, B KOMTO CE MOSBSIBAa TEPMUHBT
,,AHOBAIIMU*, KATO 3aKOHOBO OCHOBAHHUE 32 BBBEKIAHETO UM B CTPYKTYpUTE Ha
obsrapckoto oopaszoBanue (Tonea, 2018). Equn ot ocHoBHUTE puHIIUIIH, GHOP-
MYJIMpaHU B 3aKOHA, € MHOBATUBHOCT U €()EKTUBHOCT B MEJArornyeCKUTe Mpak-
TUKWA U B OpraHu3alusTa Ha oOpa3oBaTeHHUSI MPOIEC, Bb3 OCHOBA Ha Hay4yHa
000CHOBAHOCT ¥ IMarHOCTHKA Ha MporHo3HuTe pesynratu (3[1YO, 2016).

BbBexxnaHneTo Ha MHOBAaTUBHHU OOpa30BaTEIHU TEXHUKW, HOBH METOAM Ha
MIPEro/IaBaHe U OLICHSIBAHE, YChBBPIICHCTBAHETO HA YIIPaBICHUETO HA 0Opa3oBa-
TEJTHUTE CTPYKTYpPHU, MOJECPHU3UPAHETO Ha yueOHATa cpeia, aJanTUPAHETO Ha
y4eOHUTE TUIAaHOBE KbM M3MCKBAHUSATA M OYAKBaHMUATA Ha OM3HEcCa ca MPearnoc-
TaBKa 3a U3rPaKJIaHETO Ha MOJIEpHa 00pa3oBaTeIHa CUCTEMA, KbJIETO KAa4eCTBOTO
e npuoputeT. OOpazoBaTEITHUTE HOBOBBBEACHHS Ca HEM3MEHHO YCIIOBUE 32 MPU-
JlaraHETO Ha OPUTHHAJHU WJEH B PaMKHUTE Ha 00Opa3oBaTEIHUTE UHCTUTYIIHH,
BBIUTHIIABAIIM 3HAHUATA U YMEHHSITA B YHUKAJIEH Pe3yJTaT, BOJEIL 10 OanaHC
MEXy cTaTyTa Ha 00pa30BaTeIHUs MPOLIEC U OYAaKBaHUATA HA 001ecTBOTO. M3-
MOJI3BAaHETO HA HOBU 3HAHUS, YMEHUS U MPAKTUKU HAATPAXK]a U YCHBBPIIEHCTBA
TPAAUIIMOHHUTE NTOXBATH HA YYUTEIUTE B IBITOCPOYUCH IIJIaH U € YCIIOBUE 3a TTOC-
TUTAHETO HA YCIIEXH B PA3IMYHUATE 00JIACTH HAa COIUATTHO-UKOHOMHUYECKUS ’KUBOT
Ha CTpaHara.

JlHec 06pa3oBaTEIHUTE MOJIUTUKH Ca KOHIICHTPUPAHU BBPXY Ch3/1aBaHETO
Ha OJaronmpusTHU YCIIOBHUS, MO3BOJISBAIIM CAMOOIPEACICHUETO Ha YUCHUIUTE,
KOETO MIPOMEHSI poJIsiTa Ha 00pa3zoBaHueTo. THOBaIMOHHUSAT 00pa3oBaTesIeH Npo-
nec (Bx. gur. 2) Moxe Jja ce OINpeelid KaTo Mpoliec Ha Ch3aaBaHe, AUdy3us U
BB3MPHUEMaHE Ha HHOBAIIMUTE, & KpAaHUSAT pe3yiTaT € o100psiBaHe Ha 00y4YeHU-
€To.

HNHoBaTuBHA Hamupane Ha

Hamupane na BuenpsiBane

obpa3oBarenHa TEXHUYECKU Hudyzus

HayYHH PELICHUs Ha ujesra
unes pereHuns

Hsmounuk: Ilpepabomeno no (Ilaareneena, 2013)
Queypa 2. Unosayuonen npoyec 8 00pazo8aHuemo

Toii npencrasisiBa ,,npoyec Ha Cv30asaue U pasnpocmpanerHue Ha UH08a-

yuu, m.e. Kanmo Cvb6KynHocm om nocieoosamesniHu u 102UYecKu C68bpP3aHU oeli-
Hocmu, Koumo ce ocvujecnesdedan om MOMeHmdad HAd 6b3HUKBAHE HA uoesma 3a
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uHogayusi 00 nazapHama U peanuzayus U nocreosawo pasnpocmparnenue’
(BapamesoB & IlanTeneeBa, 2022, ctp. 69). Ot rinenna Tovka Ha oOpa3oBaTe-
HaTa CHUCTEeMa ChIbPKATSITHUIT 00XBAT HA MHOBAIIMOHHUS MPOIIEC BKITIOYBA: Cb3-
oasane/8b3HUK6AHe HA UHOBAMUBHA 0OPA306aAMENHA UOes; HAMUPAHEe HA CbOM-
6EeMHOMO HAYUHO peutenue U 060CHO8AH NOOX00 3a HELHOMO NPUTLOAHCEHUE, NOC-
71€e08auj0 KOHYenmyaiHo yCb8bPUEHCMBAHE, Memo00102UKO-MemoouiecKa u op-
2AHU3AYUOHHA NOO20MOBKA, paA3pabomeane Ha NPAKMUKONPULONCHA PAMKA U
8BL3MONCHU BAPUAHMU 3 8bBEJCOAHe; NpuildzaHe HA UHosayuume 8 oopazoea-
menHama cucmema, uoeHmuguyupane Ha HACMbRUIU NPOMEHU U OYEHKA Ha pe-
3yimamume, epexmume U CbHBLMCMEauUmMe npPooIeMu, YCb8bPUIEHCMEAHE HA
8bBe0eHUMe UHOBAYUOHHU NPAKMUKU U UHCMPYMeHmu, Ougy3us cped cmpyK-
mypHume 36eHa 8 0opazosamenHama cucmemda U Helnume nompebumenu, noc-
1e08auo nooobpeHue/adanmupane Ha 8beedeHUume HO8U NPAKMUKU U UHCMP)-
MeHmu.

Crnopen Moszed Illymmerep cOnMaTHO-HKOHOMHYECKHST IIPOCIIEPHTET,
WHOBAIMUTE U TEXHUUYECKOTO Pa3BUTHE CE OCHOBABAT HA MpeANpueMaveckaTa
ununmatuea (Shumpeter, 1982, p. 244). Ottyk cneasa, 4e npeAanpueMadecTBOTO
MpeIIecTBa MHOBAMOHHUS Tipotiec. Ch3/1aBaHETO HA HEIIO HOBO WJIU YCHBBP-
IIICHCTBAHETO Ha HEIIO BeYe CHINECTBYBAIIO € JeJI0 Ha OH3H, KOUTO MPUTEKaBa
Ha0Op OT YMEHUS U KOMIIETEHTHOCTH, MPUCHIIU Ha MpeanpremMada. besycinopHa
HEO0OXOJMMOCT 3a BHEAPSBAHETO HA MHOBATUBHU IMPAKTUKH B 0Opa3oBaTeIHaTa
CHUCTEMA € 3apaXkJTaHeTO Ha TPEANPHUEMAYECKH TyX.

BbBekmaneTo Ha MHOBAIIMK B 0Opa3oBaTeIHaTa CUCTEMA, B3MPUEMAHETO
Ha TIpeanprueMadecKusi MOJIE Ha 00yUYeHUE, U3IMOJI3BAHETO M KaTO MHCTPYMEHT
U cpejia 3a OChILECTBSIBAaHE HA yuyeOeH MpoIlec, aAMUHUCTPATUBHO 00CITyKBaHe,
METOJIMYECKO PHKOBOJICTBO M JIp. M3UCKBAT MOAXOJSIIA KOMIIETEHIIUU U SICEH
norjiel 32 Bb3MOKHOCTUTE, MOJIX0/1a, Bb3JAeHcTBalIUTe (HaKTOPH, MOTEHIIHUAI-
HUTE PUCKOBE, OUaKBAHUTE €PEKTU U JP. IPU PEATU3UPAHETO HA TII0O0ATHUS UHO-
BallMOHEH MPOLIEC Ha OTACITHU TEPUTOPUATHH U aIMUHUCTPATUBHU HUBA, CYyOOp-
JTUHUPAHETO U CUHXPOHU3UPAHETO HA OTACIHUTE YACTHA MHOBAIIMOHHHU MPOIECH,
OTUMTAHETO Ha clienu@uKaTa Ha Te3U MPOLECH B paMKUTE Ha oOpa3zoBaTeIHaTa
cucTema.

3HayeHueTo Ha oOpa3oBaTeHaTa CUCTEMA KaTO €UH OT CTOXKEPUTE Ha U
JIBUTATEJINTE 32 PA3BUTUETO HA OOIIECTBOTO M MKOHOMHKATA; POJIATA, KOSITO 1 €
OTpeJIeHa B PA3JIMYHATE CTPATETUICCKU IOKYMEHTH; MHOKECTBOTO HMHCTPYMEHTH
1 MEPKH, HTHUITUUPAHH OT IbprKaBaTa KaTo IS0, OT HEWHU OCHOBHU CTPYKTYPHH
3BEHA, OT OPAHIIIOBU ACOIUAIIMY U MTEJarOTHIECKH KOJIEKTUBH | JIp. 1aBaT OCHO-
BaHUE 332 ONTUMHU3BM OTHOCHO Bb3MOKHOCTUTE 32 HApacTBaHE Ha MOTEHIIMAJIA Ha
oOpa3oBarenHaTa cUCTEMa Jia Ch3/1aBa U BbBEXa MHOBALIUU, /14 TIOJIX0K/1a MPe/I-
IpUeMavyecKu U 1a Ipejjiara yueOeH Mmpoliec, aklleHTUpaiKu BbpXY YCBOsIBAHE Ha
3HAHUS, YMEHUSI U KOMIIETEHIIMU Ype3 Bb3IUTABaHE U 00yUYEHUE, HACOUCHO KbM
npua00MBaHe Ha CEU(PUYHO 3HAHUE MO HECTAaHAAPTEH HAYWH, MPOBOKHUPAILO
TBOPYECKOTO MHUCJICHE, CAMOWHUIIMATHBATA ¥ BUBHOHEPCTRBO.
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2. IlpeanpuemMavecKusiT MojeJ1 HA 00y4YeHHe B KOHTEKCTA HA
o0pa3oBaTeiHATA CHCTEMa

[IpeanpuemauecTBOTO € AMHAMUYCH TPOIIEC HA HICHTU(DUITMPAHE HA Bb3-
MO>KHOCTH, OCBHINECTBSIBAHE HA CAMOCTOSITEIIHA JIEHHOCT, TOEMaHe Ha PUCK U OT-
roBopHocT (KbHeB & Xpuctona, 2009). IIpeanpuemadeckoTo MUCIEHE U MOBE-
JICHUE HE CaMO OCBIIECTBSIBA HJEATA, HO S CBEXKJIA 0 M3MBJIIHCHUETO Ha KOHK-
pETHU NEHCTBHUS, OTKBIETO CJIC/IBA, Y€ WHOBAIIMOHHUAT U MPEAIPHEMAYCCKUAT
IpoIleC ca MPOJUKTYBaHU OT WHUIIMATUBHOCTTA. [IpeamnprueMadeckusT Moaen €
dbyHIaMeHTaJIeH (aKTop 3a U3rpakIaHe Ha Ma3apHaTa UKOHOMHKA. To € OCHOB-
HUAT JBUTATEI HA NKOHOMHYECKH pacTex Ha abpxkaBara (KpHeB & Xpucrona,
2009). IlpemnpuemauectBoro ¢ mpormec Ha (Bapame3oB & Ilanrteneesa,
[IpeanpuemauectBo, 2018): uaeHTuduIMpane Ha UJCUTE; OIICHKA HA UJCHUTE;
pUJI00MBaHE HA PECYPCH U peal3UpaHe Ha UesTa.

KitouoBara posst Ha mpennpueMadeckus Ipoiec B KOHTEKCTa Ha 00pa3o-
BaTeJIHATa CUCTEMa MPEIONpeIesisi MPAKTUUECKOTO MPUIIOKEHNE U TBOPUECKOTO
OCMUCJISTHE Ha TIPEIMPUEMAYECKOTO MUCIICHE U TIOBEJICHHUE, KOETO € ABUTATEN 3a
COIMAIHO-UKOHOMHUYECKH pacTex. [Ipeanpuemadeckara moaroroBka uma 3a e
dbopmupaHe Ha KauyecTBa KaTo CaMOMHHUITMATHBA, ChCTE3aTENICH IyX, JIMYHA MO-
THUBAIMs, OTTOBOPHOCT, HOBATOPCTBO, KOMTO Ca B OCHOBATa HA YCIIEIIHOTO TPO-
TUYaHE Ha MHOBAIIMOHHUS TPOIIEC B 0Opa3oBaTeIHaTa cucTeMa. Ta3u moAroToBKa
¢ U HEM3MEHHO YCJIOBHE 3a MOo00psiBaHe HAa O0OyUYEHHUETO W TIOBHUIIABAHE HA pe-
3yJATaTUTE Ha 00pa30BaHUETO, HO TA TPsOBa Ja ObAE JOMBJIHEHA C BbBEKIAHETO
Ha ISUTOCTHA KOHIICTIITUS, YTBBPIKIaBala mpearnprueMadecKus TOAX01 U MPpei-
pUEeMayecKoTo 00yUeHHEe KaTo IISJI0.

OO0pazoBaTeIHUTE MPOrpaMU ca OCHOBOIOIaraiy (GakTop 3a NpuI001uBaHe
Ha MPO(PECUOHAIHUA Bb3MOKHOCTH M JINYHOCTHO U3pACTBaHE, MOANOMAaraiiku yCb-
BBPIICHCTBAHETO HA KIIOYOBHM YMEHMS U KOMIIETEHTHOCTH, XapaKTepU3UpaIlH
MpEeANpPUEeMayeckoT0 MHUCJIEHE U ToBeneHue. [IpennpueMayeckusT Mojen Ha
oOydeHue nojrnomara ajantupaHeTo Ha yueHunute koM (Bemuesa, 2010): coru-
aNHO-KYJITYpHaTa cutTyaius; u30opa Ha npodecus; KOMyHUKATUBHU YMEHUS,
YMEHUS 3a IpUJIaraHe Ha 3HAHWS; TBOPUYECKO OCMUCIISTHE Ha HWHPOpMaIuaTa; pas-
BUTHE HAa KPUTUYECKOTO MHCIICHE.

OO0yueHneTo Mo KIOYOBUATE yUeOHU IPEIMETH U 0COOEHO — TI0 TIPEATpHre-
Ma4ecTBO, TPSOBA Ja MPEANOCTaBs U CTUMYJIMPA MEXKIYIIpEAMETHATA BPb3Ka, Aa
MPOBOKUpA U (PopMUpa KPUTHIHO MHUCIICHE, 1a ChIASHCTBA 3a (POPMHUPAHETO HA
npeanprueMadecka KyiaTypa, yMEHHs U 3HaHUS, HEOOXOIMMH 32 YCIIEITHOTO MPHUC-
noco0siBaHe KbM CBETA Ha TNI00aM3ausaTa U JTMHaMUYHUTE poMenu. [penmnpu-
€Ma4YeCKOTO MUCJICHE U3rPaXK/a 00111aTa KyJITypa Ha JIMYHOCTTA, KbAETO KIF0YOBA
pOJI UTpasT 00IIeCTBEHATa 3HAUMMOCT, 11€JIEHACOYEHOCTTA, CAMOOIIPEIEIISIHETO.
B To3u pex Ha muciu HyXJaata oT oOydeHHe upe3 IpuiiaraHe Ha mpearnpuemMa-
YEeCKHU MOJX0] MOXe J1a Obie uAeHTUHUIIMpaHa Ollle B HA4aJI0TO Ha MUHAJIMS BEK.
[Ipe3 mocnenHUTe €HO-BE JECETUIICTHSI BCE TI0-YECTO 3all0YHa Ja CE TOBOPH 3a
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HEO0OXOJMMOCTTa OT HOB TIOJIXO/I, 332 BH3MPHUEMAHETO Ha 00pa30BATCIIHUTE UHC-
TUTYIIMHU KaTO MPEINPUEMAYECKU U 32 TIPEAOCTABSIHETO HA 3HAHUS U YMEHHUS Upe3
HOB MHCTPYMEHTAapUyM B HOBaA Cpefa.

OOmmAT npeanprueMadecku KOHTEKCT HaMupa u3pa3 B pa3iudHuTe (HOKyc,
1IEJIM ¥ METOJIM Ha 00y4YeHHUE, HACOYCHH KbM MPUI00MBAHETO HA KOHKPETHU KOM-
nereHuu. ChyeTaBaHETO Ha MOJIXO0/1, UTHCTPYMEHTHU, 3HAHUS U YMEHUS Ce TpaHC-
dbopmupa B HOB TIOTJIE]] BEPXY YUEOHUTE TUIaHOBE, (DOPMUTE U ChABPIKAHUETO Ha
MPETI0IaBaHOTO 3HAHUE T10 PEIUIla OCHOBHU IIPEIMETH, KaKTO U BHBEKIAHETO HA
HOBHU TaKuBa, €IWH OT Kouto € ,IIpeanpuemauecto®. IIpe3 2015 r. eBponeiic-
KaTa BU3UsA 32 OOYYCHHE I10 TPEAIPUEMadecTBO ¢ BKiIoUeHa B [locTaHOBICHHE
No 5. Cvrinacno Hapenba Ne5 ot 30 noemBpu 2015 r. 3a o0noo0pazoBaTeaHaTa
MOJITOTOBKA B X0J1a HA ISJIOCTHOTO YYMJIUIITHO OOyYEHHE cie/Ba Ja ObaaT o0x-
BaHATU CJICTHUTE KIFOYOBH KOMIIETCHTHOCTH: KOMIIETEHTHOCTH B 00JIacTTa Ha
OBITapCKUS €3UK; YMEHUS 32 OOIyBaHE Ha Yy KIH €3UIH; KOMIIETEHTHOCTHU B 00-
JacTTa Ha MPUPOJTHUTE HAYKH; MATEMAaTUYECKH KOMITIETEHTHOCTH; KYJITypHa KOM-
METEHTHOCT; YMEHHUsI 3a U3pa3siBaHe Ype3 TBOPUECTBO; YMEHUS 3a MOAKpena Ha
YCTOWYMBO Pa3BUTHE; YMEHHUS 32 37PaBOCIOBEH HAYMH HA KUBOT.

Bb3 ocHOBa Ha Ta3u Hapenda B HAYaJIEH U MPOTMMHA3UAJICH €Tall CE Bb-
BEXJ1a 0011000pa3oBaTesieH NpeaAMET ,, [€XHOJIOTHU U MPEAIpUeMadecTBO, a B
o0moo0pa3oBaTeIHaTa MOATOTOBKA HAa IMBPBU TMMHA3WAJCH €Tam B 00pa3oBa-
TEJTHU WHCTUTYIINH, TIPeiIaramy mpodeCuoHaIHO 00pa30BaHUE — TUCITUTIIIMHATA
LHlpennpuemauectBo. llenrta e ga ce mpumoOusT ymeHus 3a Oe3npobiieMHa
ajanTanys KbM HOBOCTHUTE, JIa C€ BB3MHUTABAT U CTUMYJIUPAT HHUIIMATHBHOCTTA
U npeanpueMunBocTTa (Xpucrona, 2016).

XopapuyMbT MO JUCHUIUIMHUTE ,, [€XHOJIOTHUU U MPEIIpPUEeMadyecTBO 1
LlIpeanpruemMauecTBo®, onpeneseH B yueOHUTE MIaHOBE 3a 0011000pa3oBaTeIHa
MOJTOTOBKA 32 OT/ICJIHUTE KJIACOBE, € MpecTaBeH B Tabnuia 1.

Tabnuya 1
Yueben nnan 3a 06u00bpazosamenta no020moeKa no npeonpuemaiecmeso
YueOeH KJiac
I rumHasnajien eran
VeteGen npeaver Hauanen IIporumuasua- Tt Lo
eTan JICH eTan
o0yueHue
I | II (III|IvV| V | VI |VII VIII

"TFBe());HOJIorHH W NPEANIPHEMATEC-| 35 | 35 |35 (34| 51 | 51 | 36
[IpennpuemayecTBo 36
OO0 Opoii yueOHH YacoBe 608| 640 |784/833| 935 | 935 [1008 2646

Aemop. Credxcana Hatioenosa
Hsmounuk: Aoanmuparno no (Hapen6a 4 3a yueOHus 1uian, 2015).

OO0yueHuero 1o ,, TeXHOJOruu U NpepUeMayecTBO € BKIIOYEHO B yueO-
HUTE MJIAaHOBE Ha OTAEJIHUTE KJIACOBE HAa PaHEH eTan Ha o0pa30BaTeIHUs MPOIIEC,
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C KOETO ce IIeJIM, Ha TI0-paHHa Bb3pacT JAa ce (popmupa APyro OTHOIICHUE Ha Jie-
11aTa KbM 3a00MKaJIAIIATa TH IEUCTBUTEIIHOCT, J1a MOCTaBU (POKyca BbPXY BB3II-
pueMaHeTo Ha OOEKTUTE U MPOIECUTE OT ICUCTBUTEIHOCTTa KaTO OCHOBA Ha 0b-
Jieria npeanprueMadecka HHUIMATUBA, Ja MPOBOKKUpa UHTEpeC U 1a hopmupa Oa-
3WCEH TEPMUHOJIOTHYEH armapar, KOUTO J1a yIECHU U3MOJI3BaHETO HA HOBU METOIU
¥ TEPMUHOJIOTHUS TIPYU OOYUEHHUETO U MO APYTH IucHUIUMHA. CpeIHUAT THMHA-
3UCT UMa Mo-TojsiMa cB0001a Ha N300p B CpaBHEHHUE C OCHOBHUTE HHBA Ha o0pa-
30BaHKE, HO TO3W M300p B OMpe/eJieHa CTETCH 3aBUCH OT PEIICHUAITa Ha TUPEK-
TOpa M OT KBaJM(HUKAIMATA HA MEJArOTMYECKUTE CIECIMATUCTH B 00pa3oBaTe-
HaTa MHCTUTYNHs. BbBeneHnTe B yueOHH IUIAHOBE MPEANpUEeMadecKu AUCIIUII-
JIMHY ca MPEANOCTaBKa 3a pa3BUTHE Ha MpEANpreMadecKd YMEHUS U HaBUIH, HO
ca HEJIOCTAaThYHO YCIIOBHE 32 YTBBPKIABAHETO U MPAKTUYECKOTO UM MPHIIOKE-
Hue. OTTYK Bb3HUKBA HEOOXOJUMOCTTA OT IOIIBJIHUTEITHOTO BKJIFOUBAHE HA MUHO-
BaTHUBHM MPAKTUKH, ITO3BOJISBAIIM Pa3IIUpsIBaHE 00XBaTa Ha 00y4aeMHUTE U UH-
TErPUPAHETO UM B OOIIUS MOJIEI HA TIPENPUEMAYECKOTO 00yUeHHe.
[IpennpueMadeckuaT MojieN Ha 00y4YEeHHE € KITF0UOBa CIIOCOOHOCT, TIO3BOJIS-
Ballla HAa yYallluTe JIa pa3BUAT yMEHUS 3a MpeoOpa3yBaHETO Ha TBOpUYECKATA Ues B
npeanpruemMadecka ISHHOCT, peroaraiia akTUBHO IPa)/IaHCKO ydacTue, (pruHaH-
COBa IPaMOTHOCT, OE3MPEMATCTBEHO COIMATHO BKIIOUBAaHE, MTHOBATUBHO MUCIICHE,
yIpaBJieHUE HAa PUCKA, YCIEIIHA TpyA0Ba peanuzanus (,,EBpunuka”, 2016).

* M3roTssiHe Ha mjiaH
 JIbcka ¢ uenu

« ®okycupaHe BbpXy KpalHus
pesynrat

* koHoMHuYecKa Teopus
* duHaHCOBA IPaMOTHOCT
« [IpeanpuemayecTBo

* Etuka

« IIpaBo

* MapkeTunr

®dopmupaHe Ha IIpunoxeHus Ha
MOTHBAIUA 3HAHUATA

Pa3Burne Ha
JIMYHOCTHHU
Ka4yecTBa

« CaMOWHHUIMATHBA
 Tloemane Ha puck
* OTroBOpHOCT

« HezaBucumocr

* VIKOHOMHYECKH H3YNCIICHHUS

« PaspaGorBane Ha Gu3HeC ruaH
« 360p Ha mpaBHa hopma

* MapKeTUHIOBH NIPOYYBAHUS

-

Hsmounuxk: Ilpepabomeno no (Bemnuesa, 2010).

Queypa 3. [Ipeonpuemauecku mooen Ha ooOyueHue
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JIbp:KaBHUTE MOJUTUKH 32 HachpuaBaHE Ha MPEANPUEMAUYECKOTO o0yue-
HUE cneaBat o01aTa TeHACHIINA Ha cTpaHuTe oT EBporelickust cbhio3, HO CTapTu-
pat ezaBa npe3 yueOnara 2016/2017 r., kaTo BUAUMOCTTA Ha PE3yJITATUTE c€ PUK-
cupa BbpXy ObJell BpeMEBH HUaIa3oH.

B bwarapus Bce mo-oce3aemo 3amouBa Ja ce yTBbprKIaBa MpearnprueMadec-
KUAT MOJIENT Ha 00y4YeHHe, B HapacTBalll Opoi yYminila, Hapes ¢ HaJoXKuiarTa ce
BeYe MpakTHKa 3a ooydyenune no [IpenmpuemauectBo, BKItoYeHa U B Hanmonai-
HaTa cTparerus 3a yueHe npe3 uenus xkusot 2014 — 2020 r.

B Hest akIIeHTHT € MOCTaBeH BBPXY MOI00psBaHE Ha MpeANpreMadecKkaTa Kyil-
Typa cpes MIIaAuTe Xopa (BKIIIOUUT. OCUTYpsiBaHE Ha (pupMU 3a 0OyueHue upes ,,Mia-
nexxku noctwkenust” (Junior Achievement) bbirapus), noBuiiaBaHe Ha KBaTMpHKa-
[USITA HA TIEJAarOTMYECKUs TOTEHIUAT U aKTyaIM3upaHe Ha y4eOHH MPOTrpaMu.

[Tpro6miaBamusT MpearnprueMadecku MO MOXKe Aa ObJe MPUIIOKEH upe3
Ch37]aBAaHETO HAa MPOCKTHHU EKUIIU, KOUTO Ja PeliaBaT KOHKPETHH 3aJa4yM, KaTo
IeJITa € Pa3BUTUE U YCHBBHPIICHCTBAHE HA KITFOYOBU KOMIIETEHTHOCTH M TIPAKTH-
YECKOTO UM TPHUJIOKEHHUE B YCJIOBHSITAa HA KOHKYpEeHTHa cpena. Ta3u mpakTuka
BKJIFOUBA Pa3HOOOpA3HU AEMHOCTH, YMITO CTIEIMATN3MpaH 00XBaT HE C€ OTpaHu-
yaBa caMo B cdepaTa Ha 00pa30BaHUETO, a JI0 TroJiIMa CTENEH 3acsra U o01ecT-
BeHUs cTaTyT. DOpMHUPAHETO HA TOAOOHHN EKUITH B TOBEYETO CIIy4au € Pe3yTaT
OT MHUILIMATUBHOCTTA HA MEJAarOrH4ecKUTe CIEeIHAIUCTU, Thid KaTO0 00yYEHUETO
no [IpeanpuemauectBo, 0coO€HO BbB BTOPH TMMHA3MaJICH €Tal Ha 00y4YeHHe, He
NPUCHCTBA KATO 3aJbJKUTEIHA TUCHUIUIMHA B yuyeOHUTE maHoBe. OCBeH ToBa
ce U3UCKBA HAIMPaXKAaHE Ype3 OPraHU3UPaHETO Ha peaulla JONbIHUTEIHN UHU-
[IMAaTUBU U U3BBHKIACHU (DOPMHU 32 3aTBBPK/IaBaHe HAa MPUI0OUTUTE 3HAHUS U 32
TAXHOTO MO-3a1bJI00UYEHO OCMHCIISIHE, 32 MPEIOCTaBsIHETO/(hOPMHUPAHETO HA Pe-
JUIA IPYTH Ka4eCTBA U KOMIIETEHIIMU, KOUTO HE MOTaT Jia Ce MOJIy4YaT B PAMKUTE
Ha TPaJWIMOHHUS OOYUYUTEJIEH MPOIEC MO OCTAHAIUTE TUCUUIUIMHUA WU 4Ype3
NpWJIaraHuTe CTaHAapTHU METOAU Ha O0yUYeHHE.

[IpeanpuemadeckusT Mojen Ha OOydeHHe MOXe Ja Objle pealiu3upad u
Yype3 Ch3AaBAHETO Ha KIIyOOBE MO MHTEPECH WU KIIyOOBE MO JUYHOCTHO Pa3BU-
THE, YAATO TIaBHA IIeJT € U3TPaKIaHe Ha MapTHROPCKHU BPB3KHU C YCTIEITHO Peallv-
3UpaHu CHEIUAIMCTH B Pa3TUYHHA MPOECHH, XOpa Ha MU3KYCTBOTO, TBOPUYECKU
JUYHOCTH, MIPEJICTaBUTENN Ha OusHeca. JloOpUAT mpuMep 4ecTo IMbTH MOXKE Jia
MOCITY>KH HE IPOCTO KaTO BIBXHOBEHUE, HO U KATO BH3MOXKHOCT 3a CIIOJICIIsIHE Ha
paboTeM MPAKTUKU K ONUT. [T03UTUBHUAT eeKT oOade 3aBUCH OT HATTMIUETO
Ha TMYHA MOTUBAIIMS B YUUTEIHUTE, OT MpodecruoHaTHaTa KBATH(PUKAIUSI U COLU-
aJlHaTa UM aHTAXUPAHOCT.

3. IIpoGaemMHH 00,1aCTH, TO3UTUBHM Pe3yaTaTH U eQeKTH
OT BbBEK/IAHETO HA MpPeINpUueMadyecKusi Mojesl Ha o0yuyeHue
Ocb3HaBaHETO HA HEOOXOJMMOCTTA OT MpPEANpUeMadecku MoJied Ha 00y-

YCHUC U JOIIBJIHHUTCIIHOTO BKJIIFOUBAHC Ha o6yquHe Imo npecanpucMadcCcTBsO B
y‘-Ie6HI/IT€ IUIAHOBC U IIPpOIr'paMu Ca 6630H0pHa KpadKa II0 ITbTA Ha aJalITUPpAaHC Ha
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00IIECTBOTO KbM BCE MO-CIOKHATA COI[MATHO-UKOHOMHYECKa 0OCTaHOBKA, B KO-
ATO KJIFOYOBA POJIs 3a€Ma 3HaHUETOo. B yHHCOH ¢ TOBa 0Opa3zoBaTesiHaTa CUCTEMA
¢ Mpu3BaHa Jla OCUTYpU pecypcuTe, HEOOXOIUMH 3a YCIIEUIHOTO MpujlaraHe Ha
peanprueMadyecku Mojiesl Ha OOy4YeHHe BHB BCUYKH CTPYKTYPHH 3BEHA U Ha
BCUYKH HUBA Ha 0OPa30BaHUETO.

BbBexxnaneTro Ha npeanpueMadeckus Mojie] Ha 00ydeHHne U Ha 00y4YeHHU-
€TO MO MPEANPUEMAYECTBOTO OT MO3UIMATA Ha (PyHIaMEHTaTIHA MEXIyIpe-
MeTHa Bpbh3Ka Clie/lBa Jia mpeojiosee peauna tpyaHoctu. Ha @urypa 4 ca npenc-
TaBeHU MPOOJIeMHHUTE 00J1aCTH, KOUTO BB3MPEMATCTBAT MOCTUTAHETO Ha e(eK-
TUBHU U TPANHU PE3YJITATH.

[IpenpuemauecTBo-0011000pa3oBaTe/IHa JUCHUILIMHA IPEIMMHO B Ha4aJleH U IPOrMMHA3MaJIeH eTall Ha |
Z o0yueHne

B’b3HpHeMaHeTO Ha NpeaArnprueMad€CTBOTO KaTO Bb3MOKHOCT 3a pa3BUTUEC €AUMHCTBECHO Ha
NKOHOMWYECCKH 3HaHUS

) Pazmmaan METOIU U TEXHUKU Ha NpErnogaBaHe B OTACITHUTC YUWUIMIIA |

) PaHHO OTMa/iaHe Ha YYEHHIM OT 00pa3oBaTesIHATa CHCTEMA |

) 3aCTapﬂBaHe Ha neaaroru4eCckus nepcoHal |

) Jlumca Ha CUHXpOHU3alus Ha y‘Ie6HI/ITe IUIAHOBE C M3UCKBAHMATA Ha OM3HEC cpenara |

! ) Henocratbuna qudys3us Ha THOBaTUBHH NPAKTHKH |

Hsmounux: Aoanmupano no: (MOH, Cmpameecuuecka pamka 3a pazgumue Ha
obpazosanuemo, ooyuyeHuemo u yuenemo 8 Penyonuxa bvreapus, 2021)

DQueypa 4. [IpobremHnu obracmu npu pearusupane Ha npeonpuemaiecKu Mooei
Ha obyueHue.

BbBexxaaneTo u npuiaraHeTo Ha MHOBATUBHU MPAKTHKHU B cdepara Ha 00-
Pa30BaHUETO IO TOJsIMAa CTETMEH 3aBHCAT OT TOTOBHOCTTA HA MENAarOTHYECKHUTE
CHEIHUAIMCTH, aAMUHUCTPATUBHUS MEPCOHAN, KaKTO U MOTpeOUTENNTE Ha 00pa-
30BaTeIHM YCIYTU Ja BB3NPHEMAT MPOMsHATa KaTo HEOOXOIHWMOCT, MO3BOJIS-
Ballla MOBUILIABAHE Ha pe3yJTaTa Ha U3X0/a Ha oOpa3oBareiHara cucrema. Jlurm-
caTa Ha M3TOYHUIM Ha (PUHAHCHpaHe U clabaTa HayyHO-TeXHHUYEecKa 0Oasza ca
IpeanocTaBKa 3a TOBa, MHOTO JOOpU MHOBAaTUBHU 00pa30BaTEIHU UJEH J1a OCTa-
HaT Hepeanu3upanu. HuBoTo Ha mpodecrnoHanHa kBaauduKamms Ha MPenoiaBa-
TENU U aJJMUHUCTPATOPH, JTUUHATA MOTHBAIUS U aHTAXXUPAHOCTTA MPEoIpee-
JISIT BB3MPUEMAHETO U Pa3NpPOCTPAHEHUETO HA MOJIEIH, TTO3BOJISBAIIY TIOCTUTAHE
Ha yMEHMsI U HaBULM, FApaHTUPALLY YCHEIIHA peanu3anus Ha oO0ydaeMuTe Mo
I'BTSI Ha TIPEIIpHEeMadecKus MOIET Ha 0OyUeHHE.

N3y4aBaHeTo Ha MpeANpUEMadecTBO KaTo 3abJKUTENHA 00111000pa30oBa-
TEJIHA TIOJTOTOBKA MPEANMHO B HaYaJIeH U MPOTUMHA3HAaJICH eTall Ha 00y4eHUETO
710 TOJISIMa CTETIeH OorpaHryaBa 00XBaTa Ha ydeHUIIUTE. B bpBU M BTOpU TMMHa-
3MaJieH eTarl MOCTIKEHUATa B Ta3u 00JacT 3aBUCAT MPEAUMHO OT HATJIACUTE U
pElICHUATa Ha NEeJarornyeckuTe creunaiucT. OTTyK Bb3HHMKBA MPOOJIEMBT 32
CUHXPOHM3AIIMS Ha MEJarOrMYeCKUTE METOAM U TEXHUKH Ha MPEIoiaBaHe, KOUTO
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B IIOBEYETO CIy4yau B OTAEJIHUTE OOpa30BaTE€IHU 3BE€HA Cca pa3jIMyHU
(,.EBpuanka”, 2016). Cpennusit Kypc Ha oOydeHue NpeaocTaBs Bb3MOXKHOCT 3a
BKJIFOUBAHE Ha JMCUUIUIMHATA , ] [pennpuemMayecTBo® B pa3mmpeHaTa npoQecro-
HaJHa MOJArOTOBKA, KOETO MPEXBBPJIS OTTOBOPHOCTTA 32 IMOCTUIKEHUATA OT HEs
U3IISUI0 B PBIIETE HA MPENOJaBaTeIUTe U KPUE PUCK OT OOEKTUBHA OLIEHKA 32 Ch-
TbpKAHUETO Ha TeMaTH4HUA I1aH. CXBallaHeTo, ye NpeAnprueMayecKusT MOeI
Ha oOydeHue u o0yueHuero 1o ,,IlpeanpruemadecTBOTO* MO3BOISABAT MPUAOOU-
BaHE €JIMHCTBEHO Ha MKOHOMMYECKU 3HAHHWS, OTPaHUYaBa MOJIOKUTEIHATA Har-
jaca KbM BHEJIpSIBAHE Ha MpEANpPUEMAUeCKUs MOJIeT Ha OOyUeHHE.

BbBexkaaneTo u npuiiaraHeTo Ha MpeAnprueMadeckyd MoJeNl Ha o0yueHue
HECHhbMHEHO BOJM /10 peAulia moJ3u (Bx. ¢ur. 5).

3a menta 0OpazoBaTeNHAaTa CUCTEMA CJIe/IBA /1a TapaHTHpa aJallTUBHU U aH-
raKMpaHd YUYUTENIH U aIMUHUCTPATOPH, OCUTYPSIBAHKH YCIIOBUS 32 Pa3BUTHE Ha
JUYHOCTHUTE U MPOPECUOHATHUTE YMEHUSI Ha BCUUKU MOTPEOUTENN Ha 00pa3o-
BaTEJIHU YCIIyTH.

) AxTyanu3upaHe Ha y4eOHUTE IUIaHOBE |

) JInuHOCTHO M3pacTBaHe |

( ) EdexTHBHA yYUITUIIHE OOIIHOCTH |

) YMeHus 3a moeMaHe Ha puck |

> HpI/IHO6I/IBaHe Ha 60a30BM MKOHOMHYECKHU ITO3HAHMS |

) ®urHaHCOBA TPAaMOTHOCT |

C) KpeatuBhu yuurenu |

Hsmounux: Aoanmupano no: (MOH, Cmpameeuuecka pamka 3a pazgumue Ha
obpazosanuemo, ooyyeHuemo u yuenemo 8 Penyoauxa bvreapus, 2021)

DQueypa 5. I[lomenyuannu noa3u om peanruzupaHemo Ha nPpeonpuemadecKku
Mooen Ha obyyeHue.

[IpeBeHnusTa Cpelly OTagaHETO HA IPEICTABUTENN OT YA3BUMUTE IPYyIU
ce sIBsIBa MPEANOCTaBKa 3a pa3lIupsiBaHe Ha 00XBaTa Ha MpearnprueMadyecKus Mo-
nen Ha oOydyeHue. Ycuiuara B oOpa3oBareiaHara cuctema ce GoKycupaT BbpXY
CHHXPOHHU3UPAHETO Ha OBJITapCKOTO 00pa30BaHUE C €BPOIEHCKUTE JOOPH Mpak-
TUKH, KaTO C€ IeJIM YCTOWIMBOCT HA Pe3yITaTUTe, MHOBAaTHBHOCT, MPO3PAYHOCT
U TIOMyJIsIpU3MpaHe Ha npeanpuemMadeckus Mozen Ha ooyyenue. He OuBa na 3a0-
paBsiMe, ye 00pa30BaHUETO € PU3BAHO J1a MMPEO0I0JIee HETOCTUTA HA YIUTEIH, OT-
punatenHuTe eheKTH Ha 3aCHUJIBAIUTE C€ HETAaTUBHU JeMOTpadCKu TEHIACHIINH,
Ja eNMMUHUPA HETPaMOTHOCTTA, J1a MOTUBHpA MEIarOTUYECKUTE CIICIUATNCTH,
Jla OCUTYpU MOJIEpHa, T'bBKaBa CHCTEMa, TapaHTHpala ColMaiHa U Mpodecro-
HaJIHA peanu3anus. B To3W KOHTEKCT M3rpaKIaHeTo Ha ImpearnprueMayecka KyJ-
Typa € HEU3MEHHO YCJIOBUE 3a Ch3/1aBaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHO O0IECTBO U
1enechb00pa3Ho MOBUIIaBaHE MKOHOMHYECKHS pacTeX Ha JIbprKaBara.
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JlHec mpoMeHHTe, MPOAUKTYBAHU OT 00pa30BaTEIHUTE MOJUTUKHU, Ca CBO-
eo0Opa3eH mpexo KbM yCTOWUYMBA MKOHOMUKA. [ mobanu3anusata Haiara BbBEXK-
JAHETO Ha MpeINpUeMayecKku MoJiesl Ha 00y4YeHue B ChbTPYIHUYECTBO C BCUUKHU
YYaCTHHUIIM B OOpa30oBaTEIHUS TPOIEC, TPHUIPYKEHO ChC CHHXPOHHU3WpAHE Ha
y4eOHUTE IUIaHOBE W TMporpaMd KbM OYaKBaHMATA Ha OW3HEC cpejaTa
(,,EBpunuka”, 2016). BeBexknaneto Ha mpeAnpreMadeckd MOJACN Ha O0ydeHHe
ype3 chopMHUpaHU MPOCSKTHU EKUIK € OTJIMYHA BB3MOXKHOCT 3a MOJI30TBOPHA KO-
MYHHKaIIUS ¢ IPEICTaBUTENIN HAa OM3HEca U MO3BOJIABA MPAKTHYECKa peaTn3alus
Ha MHOBAaTHBHHU UJIEU U MPAKTUKHU.

B Tabnuna 2 ca nokazaHu Bb3MOKHHTE e()eKTH U Pe3yJITaTH OT BbBEXK-
JAHETO Ha MpeNprueMadecku Moiel Ha 00y4YeHHEe Ha IPUHIIUIIA Ha TPOCKTHA pa-
00Ta KaTo Bb3MOKHOCT 32 PA3BUTHE Ha YMEHUS U KOMIIETEHTHOCTH, HEOOXOIUMHU
3a JIMYHOCTHA U MPO(PECUOHAIIHA peaTn3alusl.

Tabnuya 2

Bw3moorcnu echexkmu u pesynmamu om 8veedxcoanemo Ha npeonpuemasecKu
MoOel Ha 00yyYeHue Ha NPUHYUNA HA NPOEeKMHA paboma

Cmpamezuu Ha Oonux Ha Buzua na | E¢pexm om ooyue- Pesvimami ha
00pazosamennama cuc-| Cb8PEMEHHOMO [UHOGAMUSGHUMEHUEMO NO RPEOnpuU- l’:; eHunIme
mema yuunuue yuumenu emauecmeo Y 4
ba3oBu ukoHoMH- | YCBOsIBa OCHOB-
Buenpssane Ha npean- | MoxepHa matepu-
Kpeatusau YEeCKHU HUTE TEOPETUIHU
pUeMadeCcKu MOJIEN anHa 0aza
MTO3HAHHUS MOCTAaHOBKHU
EdextuBHn [Ipunodbusa du-
¢ HaTepakTuBHU pe- P ¢
YUHITAIITHA 00- cvpen I'bBKaBH Kputnano MucieHe| HaHCOBa IpaMoT-
IITHOCTH yp HOCT
TToema puck u no-
Axtyamm3upane Ha | [lo3uTuBHA aTMOC-
WNnoBatuBan | ChTpyAHHWYECTBO | Ka3Ba OTTOBOP-
y4eOHHUTE IIJIaHOBE hepa
HOCT
[IpeBennus cpemnry pas-
HOTO OTIa/IaHe Ha y4e- [No3utuBHO MHC- |Pa3paboTBa KOHK-
Pabora B exun VYBepenu
HUIM OT 00pa3oBaTel- JIeHE ¥ TIOBEJICHNE | PETHH MPOEKTH
HaTa CHCTeMa
PasmupsiBane Ha 00X-
EdexruBnoct Ha | Ilpennpuem- | Yuu Kak aa ce yuu |JIMYHOCTHO u3pac-
BaTa Ha MpearpueMadec-
yaeOHHs ITpoIec YUBH IISUT JKUBOT TBaHE
KU MOJIeT Ha 00ydeHne
Hudy3us Ha nHOBA- | 3aHWMAaHMS 110 WH- Tonkpersiit [IpoexTau meit- | [Ipodecmonamno
THUBHU TPAKTUKH TepecH P HOCTH OpHEHTHpaHE
CunxpoHm3upane Ha 00-| Cb31aBaHe U IOJ- [IpaxTHuecka mpu-
pa30BaHUETO C MOTPeO- | AbpkaHe HAa mapT- | MotuBupamu | WHUIMATHBHOCT |JI0)KMMOCT Ha 3Ha-
HOCTHUTE Ha OM3HECca HBOPCKH MPEKHU HUSTA
PasBurne Ha nenaroru- |[Ipuodmasamo 00-| Bucokoksanu- | ConmanHa aHraxku- | Y CIICIIHA peau-
YEeCKUS TOTEHITHAT pa3oBaHHe ¢dbunupanu paHocT 3anus

Aemop. Credxcana Hatioenosa
Hsmounuk: Aoanmupano no: (,,EBpunuka”, 2016).
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[Tpunaranero Ha oOpa3oBaTesiHa MapaaurMa pa3kpuBa GyHKIIMOHUPAHETO
Ha o0Opa3oBarenHaTa CUCTEMa, OCUTypsiBalla OJIaronpusTHa cpea 3a paslIups-
BaHe 00XBaTa U MOBHILIABaHE KAUe€CTBOTO Ha MpeArprueMadyeckus MOJIeN Ha 00y-
yeHue. B mpexoma KkbM MKOHOMHKA, OCHOBAaHA HA 3HAHHE, MPEATPUESMAUYCCKUSIT
MOJIe]T Ha OOydeHHe € Oe3npere/IeHTEeH TPAMIUIMH B OCTUTAHE HA MOJI0KUTEIICH
edeKT BbB BCUUKM HHMBA M 3a BCUYKHM YYacCTHHUIM B 00pa3oBaTesHUs IMpPOIIEC.
TpaitHu pe3ynTaTty OT MpUIaraHeTO Ha MHOBATUBHHU METOJIM CE OTYMTAT TOTaBa,
KOTaTo 00pa30BaTEIHUTE CTPATETHH, TOTPEOHOCTUTE HA TPAXKIAHUTE U N3UCKBA-
HUSTa HA OU3HEC cpefaTa ce 00eIUHAT o1 OOIOTO HAa3BaHUE ,,IOJIUTUKA 32 yC-
TOMYMBO pa3BUTHE™.

[IpenogaBaHeTo 1 yueHETO Ha MPEANIPHEMAaUECTBO BKIIIOUBA (POPMUPAHETO
Ha 3HAHWSI, YMEHUS, HarJIacH, MMOJXO/ISIIH 32 Bb3pacTTa U CTEIICHTA Ha Pa3BUTHE
KaKTO Ha yUYCHUIIUTE, TaKa U Ha CTyJeHTUTE. B HavaneH u nporuMHa3uaseH eTar
00y4EeHHETO O MPEANPUEMAYECTBO U3TPAXkKIa JMYHOCTHU KayecTBa KaTo: Kpea-
TUBHOCT, UHUITMATUBHOCT U HE3aBHCUMOCT, KOUTO Pa3BUBAT MPEAIPUEMAYECKU
HarJiacu, He0OXOJ MU 3a BCsiKa TpynoBa nenHocT (,,EBpuaunka”, 2016). Camoc-
TOSITEJTHUTE ¥ aKTUBHU (DOPMU Ha 00yUEHHE OCUTYPSABAT IIbPBOHAYATHU 3HAHUS
U pa3Oupane 3a poJisita Ha MpeanprueMadynTe B 001ecTBoTo. B nonbiHenue, 00y-
YEHHUETO I10 TPEMPUEMadeCTBO BKITIOUBA MTOBUIIaBaHe HA MH)OPMHUPAHOCTTA HA
YYCHHIIUTE BHB BPBh3Ka C BB3MOXKHOCTTA 3a KapUEPHO Pa3BUTHE TMOCPEICTBOM
cneuupuuHO 0O0yyeHue 3a cb3AaBaHe Ha coOcTtBeH OusHec (EBporeiicka
komucusi, 2013). To npeacrapiisiBa CBOEOOPa3HO PHKOBOJACTBO 3a CTAPTUPAHE U
ympaBisiBaHe Ha COOCTBEH OM3HEC, KOeTO PopMHUpa yMEHHS 3a UACHTHPHUIIpPAHE
M OLICHKa Ha OM3HEC Bh3MOXHOCTH, M HOCH HAATpaKIall €PeKT OT MPHIaraHeTo
Ha MperpueMadeckoTo ooydeHue kato 1sio. [Ipeanpuemadecko MucieHe u mno-
BeJICHNE MPOBOKHPA CAMOMHMUIIMATUBATA, ChCTE3AaTENHUS AyX, JUYHATA MOTHBA-
I[1s1, OTTOBOPHOCTTA, HOBATOPCTBOTO U TBOPUECKUTE THPCEHUSI.

Upes pokycupane Ha 0Opa3oBaTeIHATA CUCTEMA KbM IIMPOKO MpUJIaraHe
Ha MPEIIPUEMayecKOTO 00yUeHHE Ce Ch3AaBaT cpelia U MPEANOoCTaBKU 3a Qop-
MHUpaHe Ha OTHOLICHUE U MOBEJCHUE OT CTpaHa HA YYaCTHUIIMTE B 0Opa3oBaTel-
HaTa CHCTeMa, HACOYCHH KbM KPUTUYHO U TBOPYECKO MUCIICHE, CAMOMHUIMA-
THBa, CTPEMEK KbM HETPEKHhCHATO Pa3BUTHE, ThPCEHE U HAMUPAHE Ha Bh3MOXK-
HOCTHU 3a TIOBMILIABaHE KAYeCTBOTO Ha OOYYMTETHHS MPOIEC U PE3YyATaTUTE OT
HET0, CaMOYCHBBPIIICHCTBAHE HA MENAarorHuecKusi epCoHal U MO-BUCOKO paB-
HUIIE HAa TIPUTOHOCT KbM MMPOMEHUTE B cpenaTa. Peaim3upaneTro Ha MO3UTHBHA
pe3ynTrati U eeKTH OT BHBEKIAHETO HA WHOBATUBHH TOJIMTUKHU U TPAKTHKH,
BKJIFOUBAIIH TIPEANPUEMAYECKOTO OOYICHHE KaTO TpaeH KOMIIOHEHT Ha ChBKYTI-
HOCTTa OT MHCTPYMEHTHU 3a BB3JEHCTBUE, U3UCKBA (DOPMUPAHETO HE CaMO Ha
peanpueMayecka, Ho 1 Ha THOBAIMOHHA KYJITypa Ha BCUYKH yYaCTHHUIIU B 00-
pazoBaTeNHuUs MPoLIeC.
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3ak/IroueHue

[IpunobuBaneTo no cnenuduyueH HAYMH HAa OCHOBOIIOJIATAIM Ka4ecTBa U
YMEHUS Ype3 MpUIaraHeTo Ha MPEeANprUeMadecKus MOJIe] Ha 00y4eHUe U JOITbJI-
HUTETHOTO UM 000TaTsIBaHE Ype3 YCBOSIBAHETO HA CTICIIHATM3UPAHY TTO3HAHUS IO
IpeIIPUEeMadecTBO HE MPOCTO ,,3asBsIBA*° CBOETO MPHUCHCTBHE BHB BCHUKH 00pa-
30BaTEJIHA HUBA, HO MMa SICHO OYepTaHa MPaKTUYECKa HACOUCHOCT: opMUpaHe
Ha IMIMPOKOCIIEKTHPEH TOTJIe ] BbPXY OOIIECTBOTO U MKOHOMHUKATA KaTo Cpea 3a
JKUBOT W 32 YJOBJICTBOPSBAHE Ha JMYHOCTHU M MPOPECHOHATHH MOTPEOHOCTH,
MOBHUIIIaBaHE KAYECTBOTO Ha 00pa30BaTEIHUS MPOIYKT U PHUI00MBAHE Mparma-
TH4YeH (POKyC Ha MHCIIEHE, aJIcKBaTEeH Ha ChBPEMEHHUTE MOTPEOHOCTH 3a PaHHO
U TIO-1ICJICHACOYEHO UICHTU(PUITUPAHE HAa Bb3MOXKHATA TPY10Ba/KaprepHa peau-
3arusl.

[To-mumpoxuar obpaszoBareneH npodui, H00aBEeHUTE KauecTBa, pa3iny-
HOTO OTHOIICHHUE KbM 3a00UKAJISIIUS CBST, MPUIOOUTUTE MIO3HAHUS U KOMIIETEH-
IIMH, 0COOCHO — 3a CTapTHUpaHe U YIIpaBJICHHE Ha COOCTBEH OM3HEC, OTKpUBAHE HA
MEPCIEKTUBHY Na3apHU MO3UIINH, aHAJIW3 Ha PUCKOBUTE (DAKTOPU M OTKPOSIBaHE
Ha CWJIHUTE CTPaHU Ha MpeAnpueMadeckaTa MHUIIMATUBHOCT, MIPEACTABIISIBAT J10-
II'BJIBAIIIO MPETUMCTBO 32 aITEPHATHBEH CKPUHHUHT HA CPeIaTa v Mo-yCIeNTHO UH-
TerpupaHe Ha MIIAJUTE XOpa B PA3IMIHATE €KOCUCTeMH (00pa30BaTeIHU, HKOHO-
MUYECKH, CONMATHM ). IMEHHO 10 Ta3u MpUYrHA 3HAHUATA, YCBOSHU CaMO B KJIac-
HaTa CTas U €IWHCTBEHO UPE3 TPATUIIMOHHUTE MMOAXOAN U MOJIECTH, Ca HEIOCTa-
THYHO YCJIOBHE 3a TIOCTHTAHE HA 3aSBEHUTE 00pa30BaATEIIHU IIEJTM Ha ClIeIBaHaTa
OT abpxkaBara mojauThka. OTTyK Clie/iBa HajaramaTra ce TCHICHIIUS 32 HHTeTPH-
paHoOTO ,,ipeHanucBaHe’ Ha PoKyca M HAaUMHA MPUIIOKEHUE Ha TPAAUITUOHHH T1e-
JTAarOTUYECKU MPAKTUKU U TPAaHC(HOPMHUPAHETO UM B MHOBATHMBHH MpEIIpUeMa-
4eCKH MOJIeNId Ha oOydeHue. Heorernma momony npuao0uBaT pasoupanusTa u
JEHCTBHUATA B peaHu OM3HEC CUTYAIlNH, TUI0]] Ha TIOJI30TBOPHOTO CHTPYIHUYEC-
TBO MKy YUUTENH U TIPEJCTABUTENN Ha On3Heca. FIMEHHO TyK mposindaBaT Ipe-
JTUMCTBaTa Ha MPEANpPUEMAYeCKusi MOJIeN Ha oOydeHHUe, KbJETO TpernoaaBare-
JIMTE ca MO-CKOPO HACTaBHUIIM, a HE JIEKTOpH. B pe3ynTar ot obydeHuero mpe3
LEJHS )KUBOT HOBOC(HOPMHUPAHUAT MPEAIPUEMaYECKu AyX € (aKkTop 3a cTabuiIeH
UKOHOMUYECKHU PACTEK.

OT chIIeCTBEHO 3HAYCHUE 32 peaTM3UPaAHE IIETMTE Ha 00pa30BaTEIHATA 1T0-
JUTUKA U 3 IOCTUTAHETO HA MHOTOTIOCOYHH TTO3UTHUBHH €(DEKTH 32 BCUYKH 3aWH-
TEPECOBaHU CTPAHU € MPWJIATaHETO HA CHHXPOHHM3UPaHa Jbp’KaBHATA TOJIUTHKA
3a CTUMYJUpPaHe Ha MPEeAnpueMadeckoTo oOydeHne, NeHCTBUETO Ha aJeKBaTHA
HOpMaTHBHaTa 0a3a, OCHIIECTBSIBAHETO HA ChITIACyBaHa MOJKpENa OT CTpaHa Ha
WHCIIEKTOpPAT, MECTHU OpTraHU Ha aJIMUHUCTPATUBHATA BJIACT M JPYTH WHCTHUTY-
WU U CTPYKTYypHU PopMupoBanus. EQekTHBHOCTTAa HA KOOPAMHAIMATA MEXKITY
WHCTUTYIIMUTE W YYaCTHHUIIUTE B OOpa3oBaTEIHHs TPOIEC, ChABPKAHUETO Ha
yu4eOHUTE TUIaHOBE W MPOTpaMH, CTEICHTa Ha KBaTU(HUKAIMATA HA YIUTEIHUTE,
aHTOKUPAHOCTTa Ha OWM3HECA W JIp. ca KJIFOYOB €JIEMEHT 3a M3rPaKIaHETO Ha
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npeanpueMayecka Kyiarypa. JlnyHata MoTHBAIMsl, LIEHHOCTUTE, 3HAHUATA, 00-
niaTa KyJiaTypa, COUMAHATA AHTAKUPAHOCT Ca B OCHOBATA Ha yCIELIHA IIPEAIpH-
emMadecka JeHHOCT, OpUEHTHpPaHa KbM 3aCHJICHO JIMYHOCTHO U MPO(EeCcCHOHATHO
IIPUCHCTBUE HA I1a3apa Ha TpyAa.
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